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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 jest dokumentem strategicznym, ktéry
poprzez realizacje wskazanych celéw pozwoli zapewni¢ dynamiczny rozwdj catej gminy.
Przygotowanie tego rodzaju dokumentu jest potrzebne do skutecznego zarzgdzania gming
oraz daje mozliwo$¢é pozyskania Srodkéw na inwestycje.

Gtéwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim jest strategia rozwoju, jest
zdiagnozowanie priorytetowych kierunkédw rozwoju, zmierzajgcych do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Strategia Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 to dtugookresowy plan
dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju, zawierajgcy kierunki dziatarh oraz priorytety
W wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym, ktére sg niezbedne do realizacji
przyjetych zatozen.

Niniejszy dokument petni istotne funkcje. Jedng z nich jest integracja i wigczenie w proces
tworzenia opracowania rdéznych grup interesariuszy. Poprzez prowadzone konsultacje
w postaci badania ankietowego, mozna byto poznaé¢ potrzeby mieszkaicdw oraz sposdb,
w jaki przedstawiajg gmine Wolbdrz, mozliwe bedzie zaplanowanie kierunkéw dziatania,
ktorych realizacja wptynie na rozwdj spoteczny oraz znaczaco poprawi jakos¢ zycia
mieszkancoéw. Oprdcz tego, strategia rozwoju wskazywaé bedzie rowniez kierunki rozwoju
gospodarczego i przestrzennego. Drugg funkcjg, jaka petni strategia, jest mozliwosé
wykorzystania jej jako podstawy do skfadania wnioskdw o dofinansowanie na realizacje
zaplanowanych przedsiewziec. Jest to rowniez dokument, ktédry ma za zadanie wspierac
jednostki samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu strategicznym oraz stanowié uzyteczne
narzedzie integrowania polityk, programoéw i sektorowych planéw rozwojowych.

Strategia jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych dokumentéw planistyczno-
strategicznych obowigzujgcych w gminie Wolbdrz, a z drugiej strony dokumentem spdjnym
z dokumentami wyzszego rzedu, w tym ze Strategiag Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
oraz Krajowq Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Dokument strategii bedzie wyznaczat
rowniez ramy dla planéw i programéw powstajgcych w gminie Wolbdrz podczas jej
obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 sktada sie z dwdch zasadniczych czesci.
Pierwszg z nich jest czes¢ diagnostyczna, oparta na analizie danych zastanych, ktdra
pozwolita na przedstawienie sytuacji w gminie oraz mocnych i stabych stron gminy. Drugi,
kluczowy element stanowi cze$é planistyczng, ktéra identyfikuje kluczowe cele, kierunki
i plany na poziomie strategicznym i operacyjnym. Dopetnienie stanowi omdwienie systemu
wdrazania i monitoringu oraz ram finansowych i zrédet finansowania, ktdre jest niezbedne
do oceny mozliwosci realizacji strategii.
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I. UWARUNKOWANIA PRAWNE | USTALENIA DIAGNOSTYCZNE
1.1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania

Podstawa prawna

Podstawa do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 jest ustawa
z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. 2021 poz. 1372), ustawa z dnia
6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021r. poz. 1057) oraz
ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(tj. Dz. U. 2021 poz. 247 ze zm.). Art. 10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, ze
strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérych mowa w art. 10a ust. 1
ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 poz.
1057) oraz okres$la w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiggniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.
2020 poz. 1668 oraz 2021 poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;
9) ramy finansowe i Zzrédta finansowania.

Zgodnie z art. 10f. ust. 1. ustawy: Rada gminy, w drodze uchwaty, okresla szczegdtowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji,
o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Dokument strategii wymaga podjecia dziatan konsultacyjnych
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérymi sg m.in. sgsiednie gminy i ich zwigzki, a takze
lokalni partnerzy. Oprécz tego, projekt przedstawiony zostaje zarzgdowi wojewddztwa
w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewoddztwa przez zarzagd wojewddztwa (art. 10f. 1-3.).
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Metodyka opracowania strategii

RODZAJ
CZYNNOSCI

OPIS

OPRACOWANIE
DIAGNOZY
SYTUACJI
SPOLECZNO-
GOSPODARCZE)
GMINY WOLBORZ

Celem diagnozy byto okreslenie stanu rozwoju i struktury gminy oraz
wskazanie istniejgcych tendencji przemian, ktére bedg miaty wptyw na
ksztattowanie strategicznych kierunkéw dalszego rozwoju lokalnego gminy.
Diagnoza zawiera charakterystyke stanu obecnego gminy, pozwoli na poznanie
mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen w najblizszym otoczeniu,
co przetozy sie na mozliwo$é wyznaczenia kierunkéw rozwoju oraz celéw, jakie
nalezy osiggna¢, by skutecznie wzmacnia¢ rozwdéj gminy.

KONSULTACIE
SPOLECZNE

W ramach prac nad strategig zostato przeprowadzone wsrdd mieszkarncow
gminy badanie w formie ankiety internetowe] udostepnionej na stronie gminy
Wolbérz. Celem badania byto poznanie opinii mieszkaricow o obecnej sytuacji
w gminie oraz o zauwazanych problemach i zadaniach rozwojowych.
Mieszkancy mieli réwniez mozliwos¢ wskazania mocnych i stabych stron
gminy. Strategie rozwoju to dokumenty silnie uspotecznione, gtos
mieszkancow jest istotny przy ich tworzeniu. Dzieki ankiecie przeprowadzonej,
z uwagi na pandemie COVID-19, przez Internet, mozliwe bylo poznanie
rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci. Ponadto skierowano ankiety do
przedsiebiorcow oraz organizacji pozarzagdowych. Pozyskane w ramach
ankietyzacji informacje pomogg w okresleniu kierunkéw rozwoju gminy
i zaplanowaniu zadan do wykonania w perspektywie do 2030 roku. Na
potrzeby strategii przeprowadzono warsztaty planowania strategicznego,
ktére miaty na celu szczegétowe rozpoznanie potrzeb, oczekiwan i mozliwosci
odnoszacych sie do rozwoju lokalnego oraz nadanie poszczegdlnym zakresom
dziatania  okreslonych  priorytetéw (hierarcha potrzeb i celow)
z przedstawicielami spotecznosci gminnej — radnymi, sottysami oraz
pracownikami Urzedu Miejskiego. Ze wzgledu na panujacy stan pandemii
zrezygnowano z bezposrednich zebran z mieszkanicami i spotkan
Srodowiskowych. Celem warsztatow byto poznanie potrzeb i opinii
mieszkancow na temat obecnej sytuacji gminy oraz dalszego kierunku
rozwoju.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT polega na usystematyzowaniu faktéw, danych i informacji
pozyskanych na potrzeby opracowania diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy. Diagnoza pozwala na identyfikacje poszczegdlnych
elementow, ktdre mogg przyczynié sie i by¢ wykorzystane do rozwoju gminy
(mocne strony i szanse) albo stanowi¢ bariere i ograniczenia rozwojowe (stabe
strony i zagrozenia). Zdiagnozowane potencjaly jak réwniez mozliwe
zagrozenia i ograniczenia traktowane sg jako punkt wyjscia do sformutowania
celéw i kierunkdw rozwoju.

OPRACOWANIE
MISJI | WIZJI

Misja okre$la generalny, ogdlny kierunek dziatania, jest uzasadnieniem
przyjecia okreslonych celéw strategicznych. Wizja to opis pozadanego stanu
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GMINY gminy w perspektywie dtugookresowej (za kilka lub kilkanascie lat).

Bazg do formufowania celdw strategicznych oraz zaplanowania kierunkéw
dziatan sg wnioski, ktore zostaty wyciggniete na pierwszym etapie prac nad

dokumentem, czyli wnioski z diagnozy i konsultacji spotecznych oraz analiza
SFORMULOWANIE

) SWOT. Stanowig one odpowiedZz na zidentyfikowane na etapie
CELOW

diagnostycznym problemy oraz sg szansg na lepsze wykorzystanie potencjatéw
gminy. Cele strategiczne odnoszg sie bezposrednio do wypracowanej misji
i wizji gminy.

OPRACOWANIE Model funkcjonalno-przestrzenny jest ilustracjg zatozen strategii, przedstawia

MODELU dtugookresowg wizje rozwoju gminy. Prezentacja graficzna, bedaca

FUNKCJONALNO- | odzwierciedleniem i dopetnieniem przedstawionych w dokumencie tresci,
PRZESTRZENNEGO | sprawia, ze wizja i kierunki rozwoju sg bardziej przystepne w odbiorze.

Czes¢ wdrozeniowa dokumentu zawiera informacje na temat mechanizméw
OPRACOWANIE

CZESCI
WDROZENIOWEJ

wdrazania tj. system realizacji strategii, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
strategii. W celu oceny mozliwosci realizacji zapisow w dokumencie okreslone
zostang ramy finansowe oraz zrddta finansowania dziatan.

1.2. Komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Podstawag aktualnie obowigzujgcego systemu zarzadzania rozwojem kraju jest ustawa z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, natomiast gtéwnymi
dokumentami strategicznymi, w oparciu o ktdére prowadzona jest polityka rozwoju sa:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 przyjeta
przez Rade Ministréw 14 lutego 2017r. oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
z 17 wrzesnia 2019r.

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 odnoszac sie w swych zatozeniach
(celach strategicznych, celach gtéwnych i dziataniach priorytetowych) do wykorzystywania
lokalnych potencjatéw w rozwigzywania problemoéw, uwzglednia kontekst innych
dokumentéw strategicznych na szczeblu subregionalnym i regionalnym, a takze realizuje
zatozenia dokumentéw w przedmiotowym obszarze na szczeblu krajowym oraz europejskim.
W zwigzku z tym, komplementarnos¢ z innymi celami, dziataniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznosc i efektywnosc zaplanowanych przedsiewzieé.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 Z PERSPEKTYWA DO 2030

Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancéw
Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym

Cele szczegétowe: Gtéwne obszary koncentracji dziatan:

Trwaty wzrost gospodarczy oparty | -  Reindustrializacja
coraz silniej o wiedze, dane

- Rozwdj innowacyjnych firm
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i doskonatos¢ organizacyjna - Matei$rednie przedsiebiorstwa
- Kapitat dla rozwoju

- Ekspansja zagraniczna

Rozwdj spotecznie wrazliwy - Spdjnos¢ spoteczna

i terytorialnie zrownowazony - Rozwdj zréwnowazony terytorialnie

Skuteczne panstwo i instytucje - Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

stuzace wzrostowi oraz wigczeniu - Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie

spotecznemu i gospodarczemu rozwojem

- E-panistwo
- Finanse publiczne

- Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw Unii Europejskiej

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 (KSRR 2030) z 17 wrzesnia 2019r.

Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw
terytoridéw i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Cele szczegétowe: Kierunki interwencji:

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju - Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczo-wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
gospodarczym, srodowiskowym marginalizacja

i przestrzennym

- Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

- Przyspieszenie transformaciji profilu gospodarczego Slaska
- Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

- Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

Wzmacnianie regionalnych - Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego

przewag konkurencyjnych - Wspieranie przedsiebiorczoéci na szczeblu regionalnym

i lokalnym

- Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Podniesienie jakosci zarzadzania - Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz

i wdrazania polityk zarzadzania rozwojem
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ukierunkowanych terytorialnie - Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

Cel horyzontalny: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzane wojewddztwo

Cele realizowane bedg poprzez =zapisy uszczegdtowiajgce zawarte w strategiach
sektorowych:

- Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 z 13 grudnia 2011r.,

- Polityce ekologicznej panstwa 2030 z 16 lipca 2019r.,

- Strategii Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030 z 10 listopada 2020r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 sierpier 2019r.,

- Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 z 27 pazdziernika 2020r.,

- Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku z 24 wrzes$nia 2019r.,

- Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 z 15 pazdziernika 2019r.,

- Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2022
z 9 kwietnia 2013r.

Najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa o randze regionalnej jest Strategia
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego do 2030 roku, ktéry okresla wizje i cele polityki
regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym, przestrzennym oraz okresla dziatania
niezbedne do ich osiggniecia.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA tODZKIEGO DO 2030 ROKU

Wizja rozwoju:

Harmonijnie rozwijajgce sie wojewddztwo w centrum Polski,
przyjazne rodzinom, mieszkaricom miast i obszaréw wiejskich.
Region, w ktérym nowoczesna gospodarka idzie w parze

z ochrong waloréw kulturowych i przyrodniczych

Cele strategiczne:

Cele operacyjne:

1. Nowoczesna i konkurencyjna
gospodarka

1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego
1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego
1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego
konkurencyjnosci

2. Obywatelskie spoteczeristwo
rownych szans

2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

3. Atrakcyjna i dostepna przestrzen

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobéw
Srodowiska

3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej
3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie
3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZES

TRZENNEGO WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Wizja rozwoju przestrzennego

Region spojny terytorialnie i wizerunkowo, kreatywny

wojewodztwa i konkurencyjny w skali kraju i Europy, o najlepszej dostepnosci
komunikacyjnej wyrdzniajacy sie atrakcyjnoscig inwestycyjng
i wysoka jakoscia zycia

CELE SZCZEGOLOWE: I. Region spdjny, o zrdwnowazonym systemie osadniczym

Il. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury
transportowej

[Il. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury
technicznej

IV. Region o wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego

V. Region o dobrze zachowanym dziedzictwie kulturowym

V1. Region o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej

VIl. Region o krajobrazie wysokiej jakosci

VIII. Region o wysokim poziomie bezpieczenstwa publicznego
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IX. Region efektywnie wykorzystujgcy endogeniczny potencjat

rozZwojowy na rzecz zrOwnowazonego rozwoju przestrzennego

1.3. Whnioski z konsultacji spotecznych

Na etapie przygotowywania ,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy Wolbdrz” - dla potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Wolbdérz na lata 2022-2030,
przeprowadzone zostaty konsultacje, znacznie wykraczajgce poza zakres dokumentu
Diagnozy. Konsultacje przeprowadzone zostaty w formie ankiet skierowanych do
mieszkancéw gminy, przedsiebiorcdw oraz organizacji pozarzadowych. Informacje
o prowadzonych konsultacjach udostepniono na stronie Urzedu Miejskiego w Wolborzu.
Badania te przeprowadzane byty rownolegle z toczagcymi sie pracami nad opracowaniem
diagnozy i stanowity punkt wyjscia do rozmoéw podczas organizowanych warsztatéw
planowania strategicznego. W ramach prac nad dokumentem zorganizowane byto spotkanie
warsztatowe, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele lokalnej spotecznosci — radni, sottysi
oraz pracownicy Urzedu Miejskiego. Celem warsztatéw byto wypracowanie metodg analizy
SWOT danych wyjsciowych do okreslenia optymalnych kierunkéw rozwoju gminy. Uczestnicy
spotkania mieli mozliwos$¢ pisemnego wypowiedzenia sie na temat mocnych i stabych stron
gminy oraz zagrozen i szans jej rozwoju. Ponadto istniata mozliwos¢ zgtoszenia waznych dla
mieszkancow inwestycji i projektéw inwestycyjnych oraz organizacyjnych.

Wykres 1. Ocena warunkow zycia w gminie Wolbérz (przedstawienie procentowe)

nie mam zdanie 0
zdecydowanie zle = 0
raczej zle 0
przecietnie ITEEE——— )2
raczej dobrze T /)

bardzo dobrze mmmm 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Tabela 1. Ocena poszczegdlnych obszaréw zycia w gminie Wolbdrz (wg ilosci oddanych gtosow)

Najlepiej oceniane Potozenie geograficzne (centrum Polski, przy trasie S8)

obsza.ry' zycia i Walory przyrodnicze (zbiorniki wodne, zabytki i miejsca historyczne)
w gminie Wolbdrz

Dostepnosé terendw pod inwestycje i budownictwo indywidualne

Bezpieczenstwo publiczne

Aktywny Samorzad i dochdd gminy

Poprawiajgca sie infrastruktura techniczna na terenie gminy (kanalizacja
gminy, stan drog)

Podejmowanie dziatan proekologicznych
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Edukacja przedszkolna, ztobki

Najgorzej ocenianie
obszary zyciaw
gminie Wolbérz

Jakos¢ drog lokalnych

Komunikacja miedzymiastowa

Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkaricow

Wykorzystanie mozliwosci turystyczno-rekreacyjnych gminy

Inwestycje proekologiczne

Dostep do Internetu

Gospodarka mieszkaniowa

oddanych gtoséw)

Tabela 2. Mocne i stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia jej rozwoju wedtug hierarchii waznosci (ilosci

MOCNE SRONY

StABE STRONY

Sie¢ drég gminnych (dobre drogi) i
powiatowych

Droga krajowa S8
Istniejgce przedszkola i szkoty
Wysoki stopien skanalizowania gminy

Organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenie,
OSP i KGW

Zwodociggowanie gminy w 100% (istniejgca
zabudowa)

Infrastruktura sportowa

Istniejgca strefa przemystowa (magazyny,
centra logistyczne)

Tereny inwestycyjne

Potozenie gminy

Zalew Sulejowski

Towarzystwo Sportowe ,,SZCZERBIEC”
Oswietlenie

Tereny atrakcyjne turystyczne

Zty stan drég gminnych i wewnetrznych,
staba jakos¢ infrastruktury drogowej
(chodniki, oznakowanie drég)

Brak kanalizacji w wielu miejscowosciach
Niewystarczajgce oswietlenie uliczne

Niewystarczajgca ilosé swietlic, budynki
Domoéw Ludowych wymagajgce modernizacji

Zty stan drég powiatowych, brak chodnikow
przy drogach powiatowych

Duze natezenie ruchu - brak obwodnicy
Wolborza

Brak odwodnienia gruntéw (rowy
melioracyjne)

Brak miejsc spotkan oséb starszych —
dzienny dom pobytu dla oséb starszych

Brak dostepu do linii brzegowej Zalewu
Sulejowskiego — parkingi, miejsca postojowe

Niewystarczajgca dbatosé o tereny
publiczne, tereny nadzalewowe, rowy
przydrozne

Przytacza internetowe
Niszczejgce zabytki

Brak integracji mieszkarncow wsi
Niedoinwestowane jednostki OSP

Brak Sciezek rowerowych i pieszych
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Brak gazu ziemnego
Brak zbiornikéw retencyjnych w Wolborzu

Wodociagi (braki) wymagajgce remontu
i modernizacji

Migracja mtodziezy
Starzenie sie spoteczenstwa
Mata ilos¢ firm ustugowych

Brak potgczen autobusowych

SZANSE

ZAGROZENIA

Pozyskanie srodkéw zewnetrznych unijnych
i krajowych

Dofinansowanie do inwestycji
proekologicznych (fotowoltaika, pompy
ciepta itp.)

Dobra promocja gminy
Tereny inwestycyjne

Potozenie gminy, pofaczenia komunikacyjne,
S8

Pozyskanie inwestoréw
Stabilnos¢ przepiséw prawnych

Odbudowa bazy turystycznej
i agroturystycznej

Szybki Internet
Inwestycje w odnawialne Zrddta energii

Wspotpraca z gminami sgsiednimi oraz ze
starostwem powiatowym

Zwiekszenie dotacji na szkolnictwo
Zbiornik retencyjny

Mozliwos$¢ dofinansowania
zagospodarowania Patacu Biskupow
Kujawskich

Nieprzewidziane zagrozenia (pandemia)

Rdézna interpretacja przepiséw, brak
jednolitosci, niestabilne przepisy prawne

Zanikanie relacji, kontaktéw miedzyludzkich,
zmiana sposobu funkcjonowania
spotecznego

Zagrozenia komunikacyjne, drogowe - zty
stan nawierzchni dréd, nadmierna predkos¢
pojazdéw

Patologie, alkoholizm, narkomania,
przestepczosé

Brak perspektyw w rolnictwie

Zagrozenia dla Srodowiska naturalnego
(zanieczyszczenie powietrza)

Dzikie wysypiska smieci

Populacja dzikow

Brak zaangazowania spotecznego w zycie
gminy

Wyjazd mtodych ludzi

Skutki pandemii w szkolnictwie

Agresja wsrod mtodziezy

Niska liczba urodzen

Najwazniejsze przedsiewziecia do zrealizowania na terenie gminy w perspektywie do 2030

roku (wedtug ilosci oddanych gtosow przez respondentdw oraz uczestnikdw warsztatow):

Budowa sciezek rowerowych i rowerowo-pieszych

Rozbudowa sieci gazowej

Budowa chodnikdéw przy drogach gminnych i powiatowych

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
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- Budowa i modernizacja drég gminnych

- Rozbudowa i modernizacja osSwietlenia

- Rozbudowa sieci $wiattowodowe]

- Modernizacja Domoéw Ludowych (zagospodarowanie terenu)
- Budowa drég dojazdowych do pol

- Doposazenie OSP (m.in. wdz strazacki)

- Aktywizacja sportowa (osrodki sportu i rekreacji, hale sportowe, korty tenisa ziemnego
przy szkotach i obiektach sportowych)

- Modernizacja drég powiatowych

- Dbatos$¢ o zabytki - Patac w Lubiatowie (zagospodarowanie), odbudowa (renowacja)
kapliczek

- Rozbudowa bazy turystyczne;j

- Rozbudowa i modernizacja budynkéw publicznych OSP, KGW
- Budowa sSwietlicy wiejskiej, remont budynku z przeznaczeniem na swietlice
- Modernizacja linii i urzadzen energetycznych

- Przystanki autobusowe

- Koszenie rowdéw przydroznych

- Poprawa bezpieczenstwa na drogach (ograniczenie predkosci)
- Termomodernizacja budynkéw

- Budowa nowoczesnego boiska do pitki noznej i siatkdwki

- Czyszczenie rowdw melioracyjnych

- Baza sportowa z basenem

- Dofinansowanie dla oséb prywatnych i dziatalnosci gospodarczej do wymiany piecow
i montazu paneli fotowoltaicznych (inwestycje proekologiczne)

- Rozwdj gospodarki mieszkaniowej

Na terenie gminy funkcjonujg organizacje pozarzgdowe dziatajgce m.in. w obszarze kultury,
zdrowia, kultury fizycznej i kultywowania tradycji. Wedtug przeprowadzonego badania
ankietowego organizacje najczesciej borykaja sie z problemem w zdobywaniu funduszy oraz
sprzetu niezbednego dla ich funkcjonowania, brakiem wolontariuszy i oséb gotowych
bezinteresownie zaangazowaé¢ sie w dziatanie organizacji oraz z ograniczonymi
mozliwosciami czasowymi (cztonkostwo bedgce dodatkowym zajeciem poza pracy
zawodowg). Gitéwng formg dziatalnosci ankietowanych organizacji jest organizowanie
wydarzen z dziedziny kultury i sportu (tj. konkurs wieicéw dozynkowych, projekt ,Ocali¢ od
zapomnienia”, , Apetyt na zdrowie” — konkurs kulinarny dla dzieci, rajdy rowerowe na
terenie gminy i okolic, koncerty patriotyczne, z okazji Swigt itd.) oraz organizowanie
wzajemnego wsparcia cztonkdw organizacji. Organizacje pozarzagdowe potrzebujg wsparcia
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ze strony Samorzgdu w postaci szkolen w obszarze pozyskiwania funduszy
i przygotowywania wnioskéw, poprawy umiejetnosci interpersonalnych oraz wspoétpracy
z wolontariuszami i Samorzadem. Dziatania dodatkowe, jakie mogtyby podjgé¢ organizacje
pozarzagdowe we wspodtpracy z Samorzadem to m.in. doprowadzenie do wytyczenia
i oznakowania Sciezki rowerowej wokét Zalewu Sulejowskiego, nabdr nowych cztonkéw
organizacji i wyjazdy poza teren gminy ze zréinicowanym repertuarem, wigczenie
w wolontariat, pomoc dla oséb chorych i starszych, dziatania proekologiczne na rzecz
sotectw i gminy Wolbodrz, dziatania w zakresie turystyki i rekreacji oraz promocji, podjecie
dziatan zmierzajacych do integracji mieszkancow okolicznych miejscowosci poprzez
organizowania wspolnych dziatan w dziedzinie kultury, sportu itp..

1.4. Whnioski z diagnozy

W diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Wolbdrz analizie poddano poszczegdlne
strefy funkcjonowania gminy: zagospodarowanie przestrzenne i S$Srodowisko, strefe
spoteczng, gospodarczg oraz finansowq. Sfera przestrzenna obejmowata zagadnienia
zwigzane z warunkami zamieszkiwania w gminie — m.in. mobilno$¢, $rodowisko,
infrastrukture i mieszkalnictwo. Sfera spoteczna uwzgledniajaca dziedzictwo kulturowe
przedstawia informacje zwigzane z mieszkancami, analizujgc strukture demograficzng, jakos¢
i dostepnos$¢ ustug publicznych dla mieszkanicéw, takich jak m.in. oswiata i wychowanie,
pomoc spotfeczna, ochrona zdrowia. W sferze gospodarczej przedstawiono kwestie lokalnej
gospodarki, w tym takze rolnictwa oraz rynku pracy, natomiast w sferze finansowej budzet
gminy oraz plany inwestycyjne. Analiza oparta byfa na aktualnych danych statystycznych,
danych zrédtowych i informacji Urzedu Miejskiego w Wolborzu oraz jednostek podlegtych,
dlatego jest kompetentnym i systematycznym podsumowaniem potencjatu rozwojowego
gminy.

SFERA PRZESTRZENNA
Wyznacznik Charakterystyczne cechy gminy Wolbérz
Potozenie Gmina pofozona jest przy drodze krajowej S8 relacji Wroctaw- Biatystok,

i zagospodarowanie | bedacej czeicig europejskiej trasy E67 (trasa taczaca Europe Srodkowg

przestrzenne z Finlandig, na odcinku od Helsinek do Warszawy nazywana Via Baltica).
Gmina jest jedng z gmin nadpilicznych. W jej obrebie znajduje sie
11 kilometrow linii brzegowej Zalewu Sulejowskiego, szlaki turystyczne,
rezerwaty przyrody, stadniny koni, co stanowi o potencjale rozwoju rekreacji
i wypoczynku, gtéwnie o charakterze weekendowym.

Miasto Wolborz lezy w odlegtosci okoto 14 km od Piotrkowa Trybunalskiego
i Tomaszowa Mazowieckiego. Wieksze osrodki miejskie, tj. todz i Warszawa
potozone sg w odlegtosciach odpowiednio okoto 52 km i okoto 135 km.
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Gmina Wolbdérz wykazuje sie niesymetrycznym zagospodarowaniem
przestrzeni: jej pétnocng czesé zajmujg zwarte kompleksy lesne, natomiast
potudniowy-wschdd - Zalew Sulejowski. Srodkowa cze$¢ gminy ma charakter
rolniczy z siecig powigzan drogowych pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowosciami. O komunikacyjng stanowi droga ekspresowa Wroctaw-
Biatystok (S8) - przebiegajaca przez centrum z potudniowego-wschodu na
potnocny-zachdd.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy wyrdznia sie podstawowe
elementy  zainwestowania z przewaga funkcji:  mieszkaniowych,
mieszkaniowo-ustugowych (miasto Wolbdrz), rolniczych, rekreacyjnych
i komunikacyjnych. Gmina Wolbdrz petni funkcje rolniczg, rekreacyjng,
administracyjno-ustugowg (obstugi produkcji zywnosci, obstugi obszaru gminy
i obstugi turystyki). Na terenie miasta Wolborza skoncentrowane sg wszelkie
funkcje w zakresie administracji oraz wszystkie najwazniejsze ustugi. W gminie
rozwija sie réwniez preznie branza logistyczna. W granicach miasta znajduja
sie takze tereny rolnicze, okalajgce zagospodarowane centrum oraz fragment
drogi ekspresowej, z potozonymi po jej podtnocnej stronie centrami
logistycznymi i magazynowymi. W wiekszosci sotectw funkcja wiodacg jest
rolnictwo, natomiast funkcjami uzupetniajgcymi produkcja i obstuga produkcji
rolniczej, a takze na terenach przyrodniczo atrakcyjnych - indywidualna
zabudowa rekreacyjna i funkcje turystyczno-wypoczynkowe.

Instrumentami regulujgcymi tad przestrzenny w gminie s3: Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbdrz
(Uchwata Nr XVII/159/2012 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia 29 lutego
2012r.) oraz 17 uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Przystgpiono do sporzadzenia 5 nowych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Wolbdrz wydaje decyzje
o ustaleniu warunkéw zabudowy oraz o lokalizacji inwestycji celu publicznego,
ktore - oprécz planéw miejscowych - sg elementem ksztattowania tadu
przestrzennego. W zagospodarowaniu przestrzennym gminy nie przewiduje
sie zasadniczych zmian w stosunku do obecnie funkcjonujgcej struktury.

Srodowisko
przyrodnicze

Gmina Wolbdérz jest terenem o znacznych walorach krajobrazowych oraz
przyrodniczych, charakteryzuje sie atrakcyjnymi terenami lesnymi, dolinami
rzek i obecnoscig — jednego z najwiekszych w rejonie — Zalewu Sulejowskiego.
Gmina Wolbérz potoiona jest w obrebie zlewni Pilicy. Wszystkie wody
powierzchniowe zajmuja tacznie 3,7% powierzchni gminy.

Wskaznik lesistosci dla catej gminy wynosi ok. 27,4% i jest nieco nizszy od
wskaznika dla kraju 29,3%, przekracza jednak wskaznik dla powiatu
piotrkowskiego 23,9% oraz dla wojewddztwa tédzkiego 21,5%. Pod wzgledem
lesistosci gmina Wolbdrz jest pigtg gming w powiecie.

Na terenie gminy Wolbdrz wystepujg elementy srodowiska przyrodniczego,
ktore z uwagi na wysokie wartosci, objete zostaty réznymi formami ochrony.
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Naleza do nich: Obszar Natura 2000 Lubiaszow w Puszczy Pilickiej
(PLH100026), Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody: Lubiaszow,
Deby w Meszczach oraz Czarny tug, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny
Wolborki, pomniki przyrody oraz uzytek ekologiczny.

Ponadto na terenie gminy znajdujg sie podworskie, zabytkowe parki: park przy
Zespole Patacowym Biskupdéw Kujawskich w Wolborzu - postulowany do
utworzenia parku kulturowego, park przy Zespole Dworsko-Folwarcznym w
Bogustawicach, park przy Zespole Dworsko-Folwarcznym w Lubiatowie, park
w Goleszach, ktéry wedtug ewidencji zabytkowej zieleni jest parkiem wiejskim
podlegajgcym ochronie na podstawie ustawy o ochronie przyrody.

Mieszkalnictwo

Zasoby mieszkaniowe gminy to gtdwnie zabudowa jednorodzinna wraz
z towarzyszacg jej zabudowa gospodarczg (zabudowa zagrodowa).

Zabudowa mieszkaniowa miasta ksztattuje sie wzdtuz ulic i drég gtéwnych.
W tym terenie dominuje zabudowa jednorodzinna (domy parterowe,
kamienice z handlowo-ustugowym parterem). Zabudowe niemieszkalng
stanowig obiekty administracji i uzytecznosci publicznej, zaktady
przemystowe, obiekty ustugowe i handlowe (funkcjonujgce osobno Iub
w pofaczeniu z budownictwem mieszkaniowym).

Liczba mieszkan systematycznie rosnie, zwieksza sie réwniez ich powierzchnia
uzytkowa oraz standard wyposazenia.

Popyt na dominujgce na terenie gminy budownictwo jednorodzinne
o relatywnie duzym metrazu moze ulec dodatkowemu wzrostowi wraz ze
wzrostem systemow pracy w domu (home office).

W ostatnich latach nastepuje wzmozona presja gospodarcza, zwfaszcza
mieszkalnictwa, komunikacji i produkcji na srodowisko, co moze prowadzi¢ do
jego nieodwracalnej degradac;ji.

Infrastruktura
techniczna

System wodociggowy zasilany jest z uje¢ wody zlokalizowanych w Wolborzu,
Polichnie, Kuznocinie, Swolszewicach Duzych i Zywocinie Dtugo$é sieci
wodociggowej na terenie gminy wynosi 148,87 km, do ktérej podtgczonych
byto 3062 odbiorcéw (stan na koniec 2020r.). Wskaznik zwodociggowania
gminy wyrazony liczbg osdb korzystajacych z instalacji do ogdétu ludnosci
wynosi 97% dla terenu miasta oraz 95,7% dla obszaréw wiejskich.

Na terenie gminy funkcjonujg trzy oczyszczalnie S$ciekdw zlokalizowane
w miejscowosciach Wolbdrz, Psary Stare i Zarnowica, ktére odbieraja $cieki
siecig kanalizacyjng od 1915 dostawcow. tgczna dtugos¢ sieci kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy wynosi 103 km, w tym w miescie 15,9 km.
Z kanalizacji korzysta ogétem 75% mieszkaiicéw gminy. Brak w petni
rozwinietego systemu kanalizacyjnego gminy moze ogranicza¢ dalsza
konkurencyjnos$¢ osiedlericzg gminy.

Sie¢ transportowa i komunikacyjna gminy Wolbdérz jest jednym
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z podstawowych powoddw rosngcej atrakcyjnosci osiedlefczej gminy.
Pomimo duzego wysitku inwestycyjnego gminy i powiatu w zakresie
modernizacji infrastruktury drogowej, parametry techniczne i uzytkowe czesci
drég powiatowych i gminnych nie odpowiadajg wymaganym standardom.

Przez obszar gminy przebiega magistrala gazociggu wysokiego cisnienia,
w Wolborzu znajduje sie stacja redukcyjno-pomiarowa. Dtugosc sieci gazowej
przesytowej wynosi 15,611 km, zas sieci rozdzielczej 13,148 km, a liczba
przytaczy 542 szt., w tym 531 szt. na obszarze miasta i 11 szt. w obszarze
wiejskim. Mieszkancy nieobjeci siecia gazowg, do celéw socjalno-bytowych
wykorzystujg gaz ciekty propan-butan dystrybuowany w butlach.

W gminie nie funkcjonujg scentralizowane systemy ogrzewania. Wszystkie
obiekty i mieszkania zasilane s3 w ciepto na potrzeby grzewcze oraz na
przygotowanie cieptej wody uzytkowej z witasnych indywidualnych zZrédet.
Kottownie w budynkach uzytecznosci publicznej dziatajg gtdwnie w oparciu
o gaz ziemny, wegiel, olej opatowy, energie elektryczng i drewno.

Coraz powszechniejsze staje sie wykorzystania OZE dla zaspokajania potrzeb
energetycznych, gtéwnie instalacji fotowoltaicznych i pomp cieptfa
w budynkach mieszkalnych.

SFERA SPOLECZNA
Wyznacznik Charakterystyczne cechy gminy Wolbérz
Potencjat Gmine zamieszkuje 7751 os6b (stan na koniec 2020r.), w tym 3817 mezczyzn

demograficzny

i 3934 kobiet. Mieszkaicy miasta stanowig 29,1% ogdtu ludnosci gminy,
$rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi ok. 52 osoby/km?.

W strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku uwidacznia sie duzy
udziat ludnosci pozostajgcej w wieku produkcyjnym. Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym stanowi potencjalne zasoby pracy. W analizowanym okresie
liczebnos¢ tej grupy wiekowej stale sie zmniejsza.

Niekorzystne zjawiska demograficzne zachodzgce w gminie to zbyt mata
réznica pomiedzy wskaznikami oséb w wieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym, co $wiadczy o starzeniu sie spoteczenstwa oraz
zmniejszajgca sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym.

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby ludnosci gminy, dotyczy zwtaszcza
obszaréw wiejskich gminy. Prognozy demograficzne zaktadajg dalszy przyrost
liczby mieszkancow.

Pomoc spoteczna
i ochrona zdrowia

Malejgca od kilku lat liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej
Swiadczy o poprawie sytuacji materialnej mieszkarnicow gminy (liczba osdéb
objetych pomocg MOPS w 2020 roku wynosita 452, co stanowito 5,83% ogotu
mieszkancow gminy). Dominujgcym powodem korzystania ze s$wiadczen
pomocy spotecznej jest bezrobocie i ubdstwo oraz niepetnosprawnosé
i dtugotrwata choroba.
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Przy powszechnym zjawisku starzenia sie spoteczeristwa, problem opieki nad
osobami starszymi staje sie coraz powazniejszy. Niekorzystnym zjawiskiem
jest rowniez liczba oséb catkowicie samotnych. Ludzie starsi i samotni
potrzebujg szczegdlnego rodzaju wsparcia, ktére zapewni im jak najdtuzsze
utrzymanie we witasnym srodowisku. Osobom takim nalezy zagwarantowad
dostepnos¢ do ustug bytowych, urzedowych, mieszkaniowych oraz
intelektualnych i zdrowotnych. Problem ludzi starszych jest trudny do
rozwigzania zwfaszcza na terenach wiejskich, gdzie czesto brakuje
odpowiedniego zaplecza zdrowotnego, ale takze klubow i swietlic, gdzie starsi
ludzie mogliby sie spotykac.

W gminie obserwowane sg niekorzystne zjawiska spoteczne, ktére majg
wptyw na koniecznos¢ objecia wiekszych grup mieszkancéw rdéznorodna
pomocg. W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa brakuje infrastruktury
zwigzanej z obstugg seniorow. Zwieksza sie liczba o0séb chorych,
niepetnosprawnych (w tym z chorobami psychicznymi) i potrzebujgcych
wsparcia zewnetrznego, np. w postaci osrodkéw wsparcia, mieszkan
chronionych, wspieranych lub wspomaganych oraz ustug opiekunczych.

Gmina Wolbdrz nie posiada wtasnych podmiotéw leczniczych. Swiadczen
z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej na terenie gminy udzielajg dwa
podmioty: Przychodnia w Wolborzu, ul. Sportowa 7, dziatajgca w ramach
Powiatowego Centrum Matki i Dziecka w Piotrkowie Trybunalskim oraz
Amicus-Med. R.W. Szymanscy Sp. J. ul. Sportowa 32/34 w Wolborzu.

Bezpieczenstwo
publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkarncéw odpowiada Komisariat Policji w Wolborzu.
Teren dziatania Komisariatu obejmuje gminy Wolbdérz, Moszczenica
i Czarnocin.

Sprawami bezpieczenstwa przeciwpozarowego i ratownictwa ogdlnego
zajmujg sie Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej w Piotrkowie
Trybunalskim oraz 14 jednostek OSP, ktdére mieszczg sie w Wolborzu
i Lubiaszowie (jednostki posiadajgce certyfikat KSRG), Bogustawicach,
Komornikach, Kuznocinie, Lubiatowie, Mtynarach, Polichnie, Proszeniu,
Psarach Lechawie, Psarach Starych, Swiatnikach, Zarnowicy i Zywocinie.

W Wolborzu miesci sie Pozarnicze Centrum Historyczno-Edukacyjne Ziemi
tédzkiej z ekspozycjg zabytkowych rekwizytdw pozarniczych.

Edukacja

Gmina odznacza sie stosunkowo dobrym poziomem edukacji i dostepnoscia
do bazy edukacyjnej i sportowej. Baze oswiatowg w gminie stanowig 3 szkoty
podstawowe prowadzone przez gmine Wolbdérz (Szkota Podstawowa
w Wolborzu, Goleszach Duzych i Komornikach) oraz Szkota Podstawowa
w Proszeniu prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Szkoty w Proszeniu,
Przedszkole Samorzgdowe w Wolborzu, oddziaty przedszkolne przy Szkole
Podstawowej w Goleszach Duzych, Komornikach i Proszeniu, niepubliczne
przedszkola Domowe Przedszkole i Ekoludek oraz niepubliczne Zztobki
Promyczek i Ekoludek. Szkolnictwo ponadpodstawowe w gminie reprezentuje
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Zespot Szkoét Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Wolborzu prowadzone
przez Starostwo Powiatowe w Piotrkowie Trybunalskim.

Zrédtami finansowania oswiaty s3: subwencja oswiatowa, ktéra z reguty
wystarcza na pokrycie zaledwie czesci wydatkéw zwigzanych z edukacjg oraz
dochody wtasne samorzadu. Wydatki gminy na oswiate i wychowanie w roku
2020 stanowity ok. 31,6% wydatkow ogdtem.

Kultura, sport
i rekreacja

Dziatalnos¢ kulturalng na terenie gminy swiadczy Wolborskie Centrum Kultury
im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego w Wolborzu, Miejska Biblioteka Publiczna
w Wolborzu z filiami w Goleszach Duzych i Polichnie oraz Pozarnicze Centrum
Historyczno-Edukacyjne Ziemi tédzkiej w Wolborzu. Gtéwnym organizatorem
zycia spoteczno-kulturalnego na terenie gminy jest Wolborskie Centrum
Kultury w Wolborzu. Dziatajg w nim liczne kota zainteresowan, majg siedziby
organizacje, kluby, stowarzyszenia.

Baze sportowo-rekreacyjng w gminie tworzg: hala sportowa z sitownig przy
Szkole Podstawowej w Wolborzu, wielofunkcyjne boisko ORLIK w Wolborzu,
sale gimnastyczne przy szkotach (ZSRCKU Wolbdrz, Golesze Duze), boiska przy
szkotach, wielofunkcyjne boisko sportowe przy Szkole Podstawowej
w Komornikach oraz place zabaw dla dzieci (Wolbdrz, Komorniki, Golesze
Duze, Lubiaszéw, Brudaki, Polichno, Psary Stare, Kuznocin, Swolszewice Duze,
Bogustawice i Lubiatow).

Ze wzgledu na malownicze potfozenie i atrakcyjng przyrode oraz obecnosc
Zalewu Sulejowskiego gmina Wolbdrz ma status turystyczno-rekreacyjny.
Réznorodnos¢ zbiorowisk roslinnych, lesnych $wiadczy o wartosciach
przyrodniczych obszaru. Infrastrukture turystyczng gminy Wolbdrz tworzy
kilka obiektow, gtéwnie nad Zalewem Sulejowskim i przy drodze ekspresowej
S8, z zapleczem noclegowym, gastronomicznym oraz o charakterze
rekreacyjnym. Przy Zalewie dziatajg gospodarstwa agroturystyczne oraz
rozwija sie budownictwo letniskowe prywatne.

Na Zalewie Sulejowskim wystepujg wspaniate warunki do uprawiania sportow
wodnych:  kajakarstwa,  windsurfingu, Zeglarstwa i  wedkarstwa.
W Bronistawowie funkcjonuje port jachtowy tdédzkiego Klubu Regatowego
»Latajacy Holender”, ktéry jest organizatorem m.in. Ogdlnopolskich Regat
o Puchar Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (wpisanych do kalendarza
Polskiego Zwigzku Zeglarskiego).

Na terenie gminy Wolbdrz zaprojektowano szereg szlakéw turystycznych,
samodzielnych i faczacych sie w wieksze szlaki na terenach sgsiednich gmin,
wiodgacych przez najciekawsze miejsca regionu.

Dziedzictwo
kulturowe

Najcenniejsze obiekty architektoniczne zostaty objete ochrong prawng,
wpisane sg do rejestru zabytkdw wojewddztwa tddzkiego: zespdt dworski
w Bogustawicach, Lubiatowie, kosSciot parafialny p.w. sw. Mikotaja Biskupa
w Wolborzu, zespét patacowy dawnej rezydencji biskupdw kujawskich

20




STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030

w Wolborzu.

Cennymi obiektami dziedzictwa kulturowego na terenie gminy sg réwniez:
uktad przestrzenny Wolborza oraz wsi historycznych Bogustawice, Komorniki,
Kuznocin i Lubiatéw, kaplica cmentarna sw. Rocha w Wolborzu, kapliczka
w Studziankach, zabytki techniki (zabytkowe miyny w Wolborzu, Lubiatowie
i Studziankach Kolonii), stanowiska archeologiczne oraz miejsca Pamieci
Narodowe;.

Bogate i atrakcyjne dziedzictwo kulturowe gminy moze by¢ wainym
czynnikiem budowy tozsamosci i integracji mieszkancéw, przy otwartosci,
elastycznosci i adaptacji tego dziedzictwa do potrzeb nowych mieszkancéw.

Aktywnos¢
spoteczna

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkarnicdw gminy przejawia sie w dziatalnosci
stowarzyszen, fundacji, két oraz innych organizacji i zwigzkéw, ktére poprzez
swojg dziatalnos¢ chronig dorobek kulturalny poprzednich pokolen, stuig
mtodziezy, uczg postaw ekologicznych, dbajg o rozwdj spoteczno-kulturalny
i sportowy gminy.

W gminie dziatajg: Stowarzyszenie Przyjaciét Wolborza, Wolborskie
Towarzystwo Kultury i Turystyki, Stowarzyszenie Senior Usmiech, Klub
Sportowy Golesze, Stowarzyszenie Seniorow i Oséb Niepetnosprawnych
Senior-Wigor, Towarzystwo Sportowe Szczerbiec Wolbdrz, Lumks Wolbérz,
Stowarzyszenie Wirtuoz, Stowarzyszenie Kreatywnego Rozwoju Tygiel,
Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Abstynenckiej ,Zacisze”, Stowarzyszenie
»,Brzeg” w Swolszewicach Duzych, Lokalna Organizacja Turystyczna ,Zalewu
Sulejowskiego i okolic”, Stowarzyszenie Eko-Wolbdrz, Stowarzyszenie na Rzecz
Szkoty w Proszeniu, Stowarzyszenie Trzezwosci ,Dobry Dzien” w Wolborzu.
Gmina jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Dolina Pilicy”,
ktora dziata na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich gmin: Aleksandréw,
Inowtddz, Lubochnia, Mniszkdw, Opoczno, Przedbdrz, Stawno, Sulejow,
Tomaszow Mazowiecki i Wolbdrz. Stowarzyszenie ,Dolina Pilicy” jest
partnerem finansowo wspomagajgcym inicjatywy MOK i Pozarniczego
Centrum Historyczno-Edukacyjnego w Wolborzu.

Na terenie gminy aktywna dziatalno$¢ prowadzg Kota Gospodyn Wiejskich,
dziatajgce w miejscowosciach: Polichno, Zarnowica Duza, Lubiaszéw,
Mtoszéw, Studzianki, Wolbdrz, Golesze Duze, Psary Stare, Kuznocin, Mtynary,
Lubiatéw, Swigtniki, Bogustawice, Zywocin, Komorniki i Proszenie.
Organizatorem i wspodtorganizatorem oraz uczestnikiem wielu regionalnych
i lokalnych imprez jest Gminna Rada K&t Gospodyn Wiejskich.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi odbywa sie na zasadach
okreslonych w corocznie uchwalanym Programie wspoétpracy gminy Wolborz
z organami pozarzagdowymi.
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SFERA GOSPODARCZA

Wyznacznik

Charakterystyczne cechy gminy Wolbérz

Aktywnos¢
gospodarcza

Gmina Wolb6rz petni funkcje rolnicza (ok. 60% ogdlnej jej powierzchni
stanowig uzytki rolne), rekreacyjng (potudniowo-wschodnia czes$é¢ obszaru
gminy) oraz administracyjno-ustugowa. Nie rozwija sie tu specjalistyczna
dziatalno$¢ produkcyjna. W rejonie drogi krajowej ekspresowej S8 relacji
Wroctaw -Biatystok znajdujg sie centra logistyczno-magazynowe, obiekty
ustugowe gastronomiczno-noclegowe oraz konferencyjne na wysokim
poziomie. Rejon Zalewu Sulejowskiego to obszar, gdzie przewaza dziatalnosé
zwigzana z obstugg ruchu turystycznego na bazie osrodkéw wypoczynkowych
i gospodarstw agroturystycznych.

W gminie Wolbdrz nastepuje systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON. W latach 2016-2020 ich
liczba wzrosta o ok. 15% (99 podmiotdéw). Rynek pracy na terenie gminy
ksztattowany jest gtdwnie przez sektor prywatny - ponad 96% ogdlnej liczby
podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora prywatnego, co Swiadczy
o aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw gminy.

Rolnictwo

Gmina Wolbdrz ma charakter rolniczy z rozwijajaca sie turystyka. Niemal na
catym terenie gminy przewazajg gleby dobre i bardzo dobre. Najwieksza
przydatnos¢ rolniczag posiadajg gleby brunatne wytworzone na glinach
wystepujace w rejonie wsi: Bogustawice, Mtynary i Komorniki.

Warunki przyrodnicze oraz jakos¢ gleb w gminie korzystnie wptywa na
produkcje rolniczag. Dominujg uprawy zbdz (zyto, pszeniyto, pszenica,
jeczmien, kukurydza) i ziemniakéw, a takie dodatkowo roslin pastewnych
i przemystowych (rzepak i rzepik). W hodowli zwierzat gospodarskich
przewaza trzoda chlewna oraz dréb, uzupetniajagco bydto. Obecnie zmiany
w strukturze sektorowej zatrudnienia odzwierciedlajg ciggtg zmiane
w kierunku gospodarki opartej na ustugach oraz postepujacy stopniowy
spadek zatrudnienia m.in. w rolnictwie.

Rynek pracy
i bezrobocie

Rynek pracy na terenie gminy ksztattowany jest gtéwnie przez sektor
prywatny (ponad 96% ogdétu podmiotéw gospodarki narodowej), w ktdrym
dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza - 77,2%. Rynek
pracy gminy Wolbdrz cechuje sie pozytywnym trendem wzrostu liczby osdb
pracujgcych w stosunku do ogétu mieszkancow.

Potwierdzeniem pozytywnych trenddéw rynku pracy jest niskie bezrobocie,
ktore w latach 2016-2019 ulegto spadkowi. Trend taki obserwuje sie na
terenie catego kraju. Wedtug stanu na koniec 2020 roku (dane GUS) stopa
bezrobocia w gminie wyniosta 3,10%, stopa bezrobocia dla powiatu wynosi
5,8%, natomiast dla wojewddztwa wynosi 6,2%. Liczba oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP w Piotrkowie Trybunalskim z terenu gminy Wolborz
w 2020r. wynosita 143 osoby (46,85% stanowity kobiety, a 53,15% mezczyzni).
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Korzystna z punktu widzenia pracownika sytuacja na rynku pracy i niewielkie
bezrobocie moze ulec drastycznym zmianom, wynikajagcym z mozliwego
wygaszenia lub zatamania gospodarki w efekcie pandemii koronawirusa.

W wyniku wprowadzonego w marcu 2020r. stanu zagrozenia epidemicznego,
a nastepnie stanu epidemii nastgpito ,,zamrozenie” gospodarki, co z kolei
miato wptyw na wszystkie wskazniki rynku pracy. Wprowadzone restrykcje
w pewnym stopniu przyczynity sie do ograniczenia liczby miejsc pracy czy
utrudnienia w przekraczaniu granic panstwa, co miato szczegdlne znaczenie

dla oséb pracujgcych poza granicami kraju.

Budzet i polityka inwestycyjna gminy

Do wazniejszych czynnikdw decydujagcych o mozliwosciach rozwoju kazdej jednostki
terytorialnej sg jej mozliwosci finansowe, ktére w znacznym stopniu warunkujg to, jakie
mozna na danym etapie stawiaé cele oraz w jaki sposob te cele osiggaé. Podstawowym
elementem analizy sytuacji finansowej jest bilans dochoddéw i wydatkéw budzetowych.
Gmina samodzielnie prowadzi gospodarke finansowg na podstawie uchwaty budzetowej
gminy. Budzet gminy jest rocznym planem dochoddéw i wydatkéw oraz przychodéw
i rozchodow tej jednostki.

Podstawowym rodzajem dochoddéw budzetowych, ktére warunkujg mozliwosci rozwojowe
gminy, tak jak kazdej innej jednostki terytorialnej sg dochody wtasne, czyli srodki
uwarunkowane poziomem lokalnej aktywnosci. Wysokos¢ dochoddéw witasnych zalezy przede
wszystkim od poziomu zamoznosci spotecznosci lokalnej, ktéra odprowadza podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych oraz poziomu zainwestowania gminy, ktéry wptywa na skale
dochoddw z tytutu podatku CIT i podatku od nieruchomosci. W 2020 roku 42,8% dochoddéw
budzetu stanowity dochody wtasne gminy, 41,23% stanowity dotacje, a 15,97% subwencje.

W roku 2020 gmina Wolbdrz pozyskata dotacje na wspétfinansowanie zadan inwestycyjnych
m.in. ze $rodkéw UE, z budzetu wojewddztwa na realizacje zadan wtasnych majgtkowych,
z Funduszu Drég Lokalnych, ze srodkéw przeciwdziatania COVID-19 oraz z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Podatki i opfaty lokalne stanowia
najistotniejsze zrédto dochoddéw wiasnych gminy. W roku 2020 wptywy z tytutu podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych stanowity 36,55% dochoddéw wtasnych, natomiast dochody
z tytutu podatku od nieruchomosci (od oséb fizycznych i prawnych) 37,34% dochodow
wtasnych gminy.

Poziom zrealizowanych wydatkédw majatkowych w 2020 roku stanowit 22,83% wykonanych
wydatkéw ogétem. Wysoki udziat wydatkdw inwestycyjnych w strukturze wydatkdéw
wskazuje na prorozwojowy charakter gminy, swiadczy o duzej samodzielnosci finansowej
oraz zdolnosci do obstugi zadtuzenia, a w przysztosci do siegania po réznego rodzaju zrodta
finansowania inwestycji. Dziatalno$¢ inwestycyjna ukierunkowana jest nie tylko na
rozbudowanie infrastruktury technicznej, ale tez infrastruktury spotecznej.
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Zadania inwestycyjne na terenie gminy finansowane s3 ze srodkow witasnych oraz
zewnetrznych. Dodatkowe Zrddta finansowania inwestycji gminnych stanowig gtéwnie:
dofinansowania ze srodkéw unijnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, dofinansowania i dotacje z tdédzkiego Urzedu Wojewddzkiego oraz
Urzedu Marszatkowskiego w todzi, dofinansowania z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Edukacji Narodowej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych i innych oraz preferencyjne kredyty i pozyczki
z bankéw komercyjnych.

Trwajace obecnie dziatania w ramach kilkuletniej perspektywy finansowej obejmujg przede
wszystkich przedsiewziecia infrastrukturalne w gospodarce wodno-kanalizacyjnej, inwestycje
infrastruktury drogowej oraz projekty zwigzane z montazem instalacji fotowoltaicznych,
termomodernizacjg budynkéw i wymiang Zrédet ciepta. Nowe inwestycje publiczne to
element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricdw, ale takze poprawiajacy
uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci czy budujgcy przyjazny wizerunek obszaru
dla kazdego z jego uzytkownikow. Na te dziatania sktada sie zwykle budowa Ilub
modernizacja istniejgcej infrastruktury. Poczynione inwestycje to zwykle gtéwny czynnik
przyciggajacy zewnetrznych inwestoréw, koto zamachowe dla miejscowego rynku
budowlanego, ale takze element polityki spotecznej i sSrodowiskowej: pozwala niwelowaé
bezrobocie, zwieksza¢ komfort zycia (parkingi, chodniki), a takze wspiera¢ poprawe stanu
Srodowiska.

Niniejsza strategia obejmuje nowg perspektywe unijng 2021-2027. Ze wzgledu na wymagany
udziat witasny beneficjentéw wazna jest dbatos¢ o zapewnienie dobrego planowania
finansowego. Utrzymanie réwnowagi pomiedzy dochodami a wydatkami w perspektywie
wieloletniej to zadanie realizowane wspodlnie przez Rade Miejskg oraz Burmistrza Wolborza.

1.5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego, pozwala poréwnacd
silne i stabe strony jednostki oraz okresli¢ szanse i zagrozenia mogace wptynaé na rozwdj
gminy.

Analiza SWOT obejmuje identyfikacje i ocene:

- Mocnych stron tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majacych pozytywny charakter z punktu widzenia przysztego rozwoju
(wszystko to, co stanowi potencjat gminy Wolbodrz);

- Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze (wszystko to,
co stanowi bariere rozwoju gminy Wolbérz);
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- Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych Zrédta lezg poza gming Wolbérz lub
poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jej obszarze;

- Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwdj
gminy Wolbérz.

ANALIZA SWOT

=>EE <

Analizy dokonano w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej gminy
Wolbérz, danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych na etapie
diagnozowania, warsztatow strategicznych, przeprowadzonych badan ankietowych wsréd

mieszkancow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych oraz informacji z Urzedu
Miejskiego w Wolborzu. Zdiagnozowane potencjaty jak réwniez mozliwe zagrozenia
i ograniczenia traktowane sg, jako punkt wyjscia do sformutowania celéw i kierunkéw
rozwoju.

25



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030

Tabela 3. Analiza SWOT dla gminy Wolbérz

Pozytywne

Negatywne

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- Potaczenia komunikacyjne

gazowa)

centra logistyczne)

spotecznej

mieszkanca

Czynniki wewnetrzne

przedszkola, Domy Ludowe)
w placéwkach edukacyjnych
obszarow wiejskich
rekreacyjne

- Istniejgce organizacje i
sportowe

- Infrastruktura sportowa

Polski, przy drodze ekspresowej

- Rozwinieta infrastruktura

- Atrakcyjne tereny inwestycyjne

- Dostepnosc¢ ustug spotecznych

KGW, organizacje pozarzadowe,)

- Potozenie geograficzne gminy w centrum

techniczna
(drogi, ujecia wody, oczyszczalnie sciekow
wraz z siecig wodno-kanalizacyjng, siec¢
telekomunikacyjna, elektroenergetyczna,

- Istniejgca strefa przemystowa (magazyny,

- Bogactwo historyczne i kulturowe gminy

- Spadek liczby beneficjentéw pomocy

- Wzrost dochodéw wtasnych gminy na 1

- Przedsiebiorczos¢ mieszkarncdw gminy
oraz ich aktywnos¢ (stowarzyszenia, OSP,

- Dobra infrastruktura spoteczna (szkoty,
obiekty sportowo-rekreacyjne, Swietlice

- Dostepnos¢ i wysoka jako$¢ nauczania

- Wazrost liczby ludnosci gminy, zwtaszcza

- Walory krajobrazowe oraz turystyczno-

towarzystwa

Zty stan czesci drég powiatowych,
gminnych i wewnetrznych

Staba  infrastruktura  okotodrogowa
(chodniki, parkingi, oznakowanie drég
itp.)

Niezadawalajacy stan infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociagi,
gazyfikacja)

Niszczejace zabytki

Brak Sciezek rowerowych i pieszych
Starzenie sie spoteczenstwa oraz
migracje mfodziezy

Brak dostepu do linii brzegowej Zalewu
Sulejowskiego (parkingi, miejsca
postojowe)

Niewystarczajgce oswietlenie uliczne
Brak miejsc spotkan dla oséb starszych —
domy dziennego pobytu

Duze natezenie ruchu — brak obwodnicy
Wolborza

Budynki Doméw Ludowych wymagajace
modernizacji

Niedostateczna integracja mieszkancow
Brak odwodnienia gruntéw (melioracja)
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Pozytywne Negatywne
SZANSE ZAGROZENIA
Wykorzystywanie waloréw przyrodniczych Kryzys  gospodarczy  spowodowany
i kulturowych do tworzenia i realizacji pandemig koronawirusa
zrbwnowazonego rozwoju gminy. Ekstremalne zjawiska pogodowe
Mozliwosé pozyskiwania Srodkow Skomplikowane procedury i wydtuzajgce
z funduszy z perspektywy finansowej UE sie terminy ogfaszania programoéw
na lata 2021-2027 oraz srodkéw unijnych oraz rozpatrywania i oceny
krajowych na realizacje  projektow whnioskow
spotecznych oraz infrastrukturalnych Rézna interpretacja przepisow, brak
Dobra promocja gminy jednolitosci, niestabilno$¢ przepiséw
@ Potozenie gminy, droga ekspresowa S8, prawnych, czeste zmiany
IS potaczenia komunikacyjne Niewystarczajgce S$rodki finansowe na
g Realizacja dziatan i inwestycji zwigzanych dziatania prosrodowiskowe, w tym
§ z odnawialnymi zrédtami energii zwigzane z niskoemisyjnoscia
= Odbudowa  bazy turystycznej oraz Zagrozenia komunikacyjne, drogowe (zty
§. agroturystycznej stan drég, nadmierna  predkos¢
O Zwiekszenie dotacji na szkolnictwo pojazdéw)
Zagospodarowanie terenu wokaot Agresja wérod mtodziezy
Zbiornika  Sulejowskiego  (rozbudowa Zanikanie relacji miedzyludzkich, zmiana
infrastruktury oraz promocja) funkcjonowania spotecznego
Organizacja czasu wolnego dla wszystkich Zagrozenia dla srodowiska naturalnego
mieszkancow gminy (zanieczyszczenie  powietrza,  dzikie
Tworzenie zachet dla inwestoréow (ulgi wysypiska Smieci, populacja dzikow)
podatkowe) Skutki pandemii w szkolnictwie
Wspodtpraca z gminami sgsiednimi oraz ze Zbyt mate zaangazowanie spoteczne
starostwem powiatowym w zycie gminy
Stabilnos¢ przepiséw prawnych
Szybki Internet
Podsumowanie

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej jak réwniez
analiza SWOT pozwolity na zebranie najwazniejszych barier rozwojowych oraz zatozen
rozwojowych gminy Wolborz.

Analiza SWOT pokazuje, ze gmina powinna nadal rozwija¢ sie w oparciu o swoje korzystne
potozenie, wykorzystujgc w tym celu wieloletnie tradycje. Dobrze rozwinieta siec
komunikacyjna moze pomdc w poszukiwaniach zaréwno turystow, inwestordw jak i oséb
zainteresowanych osadnictwem w czystej i pieknej okolicy. W swietle starzenia sie
spoteczenstwa ten kierunek moze by¢ interesujgcg mozliwoscig rozwoju. Walory gminy
podnoszg niewykorzystane w petni mozliwosci agroturystyczne, przede wszystkim w oparciu
o interesujgce otoczenie. Niemniej realizacja tego celu wymaga konsekwentnego
wzmachiania dotychczasowych dziatan, takich jak poprawa stanu infrastruktury (przede
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wszystkim rozwiniecie sieci kanalizacyjnej, wodociagi, jakos¢ drég, instalacje OZE), dbatos¢
o infrastrukture kulturalng i sportowa. Propagowanie ekologicznych form rolnictwa
doskonale wpisuje sie w obraz gminy zachecajgcej do osiedlenia sie na jej terenie. Ponadto,
aby wzmocni¢ mozliwosci finansowe realizacji przedsiewzie¢ nalezy szukaé mozliwosci
wsparcia dla budzetu poprzez srodki zewnetrzne. Oczywiscie wérdd nich najwazniejszg opcja
jest maksymalne wykorzystanie srodkédw bezzwrotnych, gtéwnie z UE (warto zwrdci¢ uwage
takze na tzw. Fundusze Norweskie oraz srodki krajowe, zwtaszcza w obszarze infrastruktury
technicznej). Nalezy réwniez poszukiwaé mozliwosci realizacji wybranych zadan w inny
sposdb, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy to zwtaszcza projektow
zwigzanych z przygotowaniem terendéw inwestycyjnych. Warto przy tym podkresdli¢, ze
poprawa stanu infrastruktury zaréwno technicznej jak i spotecznej bedzie silnym czynnikiem
wzrostu, zarowno wewnetrznego jak i opartego o imigracje. Nalezy takze poszerzac
wspotprace z gminami sgsiednimi. Sprowadzajgc powyzsze uogdlnione omdwienie wynikdéw
analizy SWOT strategia dla gminy Wolbdérz powinna skoncentrowaé sie na wykorzystaniu
szans, poprzez:

- dalszy rozwdj przedsiebiorczosci, w szerokim rozumieniu, nie tylko w zakresie
powiekszania iloSciowego dotychczasowych dziatalnosci ale takze poszukiwania nowych
rozwigzan gospodarczych i tworzenia miejsc pracy przyjaznych; pozyskanie nowych
inwestorow poprzez oferte uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

- dalszy rozwdj rolnictwa, takze poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego

- poszerzenie oferty kulturalnej oraz rozbudowe bazy sportowej sprzyjajgcej naptywowi
potencjalnych mieszkainicdw (np. agroturystyka, sitownie na powietrzu, Sciezki rowerowe,
Sciezki zdrowia), turystéw i inwestorow

- wspotprace z otoczeniem poprzez wspotprace z wieloma organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi na terenie gminy oraz sgsiednimi gminami, powiatem i partnerami
z zagranicy

- dobrg komunikacje drogowg, szczegdlnie skupiong na jakosci nawierzchni drég oraz
infrastruktury okotodrogowej (oswietlenie, parkingi, chodniki)

- przygotowanie warunkow do wykorzystania mozliwosci zamieszkania na terenie gminy -
np. poprzez uzbrojenie terendw i wtasciwe przygotowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego. Do gminy dajgcej dobre warunki zycia bedg przybywaé nowi mieszkarcy
z zewnatrz - chcgcy zamieszkaé w cichej i spokojnej okolicy

- odpowiednie przygotowanie na poszerzenie ustug senioralnych — perspektywy
demograficzne dla kraju wygladajg niekorzystnie w sytuacji starzejgcego sie
spoteczenstwa.
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Il. PLAN STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY WOLBORZ

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdérz na lata 2022-2030 opracowana zostata w uktadzie
uwzgledniajagcym dwa kluczowe jej elementy, tj. wizje - pokazujacg wizerunek gminy
w przysztosci i misje - bedacag naczelnym kierunkiem polityki rozwoju, wokét ktérej powinny
sie koncentrowaé partnerskie i kompleksowe dziatania samorzgdu oraz podmiotéw z sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Bez
misji i wizji decyzje zarzagdcze bywajg przypadkowe, zas codzienna praca sprowadza sie do
mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. W wyniku przeprowadzonych
analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano wizje i misje rozwoju gminy
Wolbérz. Wnioski, ktére wyciggniete zostaty na pierwszym etapie prac (diagnoza sytuacji

spoteczno-gospodarczej gminy), s3 baza do formutowania celdw _strategicznych

i__operacyjnych oraz zaplanowania kierunkéw dziatan. Stanowig one odpowiedZ na

zidentyfikowane na etapie diagnostycznym problemy oraz sg szansg na lepsze wykorzystanie
potencjatéw gminy. Cele strategiczne odnoszg sie bezposrednio do wypracowanej misji
i wizji gminy.

2.1. Misja rozwoju gminy Wolbdrz

Misja stanowi nadrzedny cel rozwoju gminy, ktéremu podporzagdkowane sg priorytetowe
obszary jej rozwoju. Wskazujgc ogdlny kierunek, w ktérym powinna rozwijac sie spotecznosc
lokalna, okresla ona role wtadz samorzadowych.

Schemat 1. Misja gminy Wolborz

Dazenie do rozwoju spoteczno-gospodarczego z poszanowaniem srodowiska naturalnego
oraz zapewnienie bezpiecznego i harmonijnego miejsca dla mieszkancéw, dajgcego
mozliwos¢ realizacji pasji i zainteresowan
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2.2. Wizja rozwoju gminy Wolborz

Wizja gminy przedstawia obraz przysztego stanu gminy, stanowigcy wyobrazenie pozadanej
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie do 2030 roku. Stanowi ona syntetyczny opis dazen
i aspiracji spotecznosci lokalnej opracowany przez catg wspdlnote gminy tj. wiadze
samorzgdowe, partnerow spotecznych oraz mieszkancéw i ich reprezentantéw. Wizja
ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza gmina oraz wskazuje
zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Schemat 2. Wizja gminy Wolborz

Gmina Wolborz to miejsce przyjazne mieszkaricom oraz atrakcyjne dla turystow
i inwestorow, w ktérym walory srodowiska wykorzytywane sg w sposéb racjonalny,
w zgodzie z ochrong przyrody, a wysoki stan infrastrurtury wptywa na rozwdéj edukacji,
kultury i aktywnosci spotecznej

Zaprezentowane misja i wizja gminy stanowig pierwszy krok w procesie planowania
strategicznego, ktorego logiczng i naturalng kontynuacjg sg konkretne cele strategiczne
i kierunki dziatan szczegdétowo opisane ponize;j.

2.3. Plan strategiczny

Struktura strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci (cele strategiczne, cele operacyjne i wynikajgce z nich
kierunki dziatan). Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg wyznaczone cele strategiczne,
operacyjne oraz kierunki dziatan, ktére majg charakter ogdlny i okreslajg pozadane stany
i procesy rozwojowe.

Cele zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji
z mieszkancami w sposéb bezposredni nawigzujg do wizji i misji. Realizacja kierunkéw
dziatan prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celdow. Propozycje kierunkéw dziatan wynikajg
bezposrednio z analizy, jak réwniez badan z mieszkaricami, przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzagdowymi (badanie ankietowe) oraz konsultacji przeprowadzonych w trakcie
warsztatdw planowania strategicznego.

Zgodnie z art.10e. ust.3. pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.
U. 2021 poz. 1372 ze zm.) cele strategiczne rozwoju gminy przedstawione powinny by¢
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

W toku prac nad strategia rozwoju wypracowano nastepujgce cele strategiczne, ktére
stanowig odpowiedzZ na zdiagnozowane gtéwne wyzwania rozwojowe:
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e CEL STRATEGICZNY I: Aktywne i wyksztatcone spotecziistwo

e CEL STRATEGICZNY II: Rozwoj gospodarczy bazujacy na lokalnych
walorach i zréwnowazonym rozwoju

o CEL STRATEGICZNY IlI: Wysokiej jakosci infrastruktura oraz
prawidtowa polityka przestrzenna podstawg podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow

Cele strategiczne gminy Wolbdrz odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg
do podejmowania dziatarh w sferze gospodarczej i spotecznej jest racjonalne gospodarowanie
przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie
infrastruktury technicznej beda podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju
ustug spotecznych, a takie pozytywnie wptyng na poprawe jakosci s$rodowiska
przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej wptyng rowniez na

poprawe jakosci zycia mieszkarnicdw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Cele strategiczne zostang osiggniete poprzez realizacje podporzadkowanych im celdw

operacyjnych:

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYIJNE

CELI
Aktywne i wyksztatcone

1.1. Wysoki standard ustug spotecznych i zdrowotnych

1.2. Wysoka jakos¢ oswiaty wizytdwka gminy Wolbérz

1.3. Rozwdéj tozsamosci oraz integracja spoteczenstwa lokalnego

spoteczenstwo 1.4. Aktywna wspotpraca oraz wzmocnienie potencjatu jednostek
pomocniczych oraz organizacji pozarzagdowych
CEL I 2.1. Wsparcie przedsiebiorcow oraz tworzenia nowych miejsc pracy

Rozwdj gospodarczy bazujacy
na lokalnych walorach
i zrdéwnowazonym rozwoju

2.2. Rozwdj efektywnego rolnictwa

2.3. Atrakcyjna oferta inwestycyjna

2.4. Wysoka jakos$¢ oferty turystycznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej

CEL N
Wysokiej jakosci
infrastruktura oraz
prawidfowa polityka
przestrzenna podstawa
podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow

3.1. Rozbudowa infrastruktury technicznej

3.2. Zwiekszenie dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury
komunikacyjnej

3.3. Ochrona $rodowiska oraz promowanie odnawialnych Zzrodet energii

3.4. Polityka przestrzenna gminy oparta na zasadzie zrbwnowazonego
rozwoju
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CEL STRATEGICZNY I: Aktywne i wyksztatcone spoteczenstwo

C= 4 £ b
CELE OPERACYIJNE:

1.1. Wysoki standard ustug spotecznych i zdrowotnych
1.2. Wysoka jakos$¢ oswiaty wizytodwka gminy Wolborz
1.3. Rozwdj tozsamosci oraz integracja spoteczeristwa lokalnego

1.4. Aktywna wspodfpraca oraz wzmocnienie potencjatu jednostek pomocniczych i organizacji
pozarzadowych

Kluczowym elementem rozwoju gminy jest kapitat spoteczny o wysokich kompetencjach
i kwalifikacjach, dostosowany do wyzwan zmieniajacej sie rzeczywistosci. Wysoki poziom
kapitatu ludzkiego zwieksza szanse na zatrudnienie, zmniejsza ryzyko ubdstwa czy
wykluczenia spotecznego, wigze sie czesto z wiekszg aktywnoscig spoteczeristwa gminnego.
Poprawie warunkéow dla jego rozwoju sprzyja wzrost poziomu i dostepnosci ustug
publicznych, efektywnos$¢ w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, stworzenie dogodnych
warunkéw do nauki i ksztatcenia, rozwdj cyfrowych kompetencji spoteczenstwa oraz
budowanie spoteczeristwa obywatelskiego.

Mozliwosci ksztatcenia i edukacji w gminie majg by¢ zagwarantowane poprzez dostepnosé
oferty skierowanej do rdéznych grup wiekowych, od malucha do seniora, adekwatnie do
potrzeb i mozliwosci oraz checi rozwoju i samoksztatcenia.

Ze wzgledu na trendy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa waznym
dziataniem jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug opiekunczych i oferty kulturalnej dla
kazdej grupy wiekowej. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby ludnosci gminy, co dotyczy
zwfaszcza obszarow wiejskich gminy; prognozy demograficzne zaktadajg dalszy przyrost
liczby mieszkancow. Jednym z wazniejszych dziatan bedzie m.in. dalsze wsparcie rodzicow
w powrocie na rynek pracy (przedszkola, ztobki, kluby dzieciece).

Wymiar spofeczny strategii bedzie wdrazany poprzez szerokie zaangazowanie lokalnej
spotecznos$ci, wazina jest wspodtpraca gminy z mieszkancami, inwestorami, innymi
jednostkami samorzgdowymi, stowarzyszeniami, fundacjami oraz inicjowanie wspodtpracy
miedzysektorowe;j.

Waznym elementem podnoszagcym komfort zamieszkania w gminie jest bezpieczenstwo.
Wiadze gminy dostrzegajg potrzebe dalszych dziatan w zakresie zapewnienia zaplecza
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych. Nalezy prowadzi¢ dziatania koordynacyjne
i usprawniajgce dziatania jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenistwo mieszkancow,
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w tym systematyczne, zgodnie z potrzebami doposazenie jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej.

CEL STRATEGICZNY II: Rozwaj gospodarczy bazujacy na lokalnych walorach
i zrwnowazonym rozwoju

w g RE= e

CELE OPERACYIJNE:

2.1. Wsparcie przedsiebiorcéw oraz tworzenia nowych miejsc pracy
2.2. Rozwdj efektywnego rolnictwa

2.3. Atrakcyjna oferta inwestycyjna

2.4. Wysoka jako$¢ oferty turystycznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej

W obrebie gospodarki Samorzad moze oddziatywac gtdwnie poprzez tworzenie sprzyjajgcych
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki (m.in. poprzez prawo
miejscowe i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego). Ponadto
nalezy podejmowacd dziatania ukierunkowane na tworzenie klimatu proinwestycyjnego, jak
rowniez profesjonalizacje obstugi przedsiebiorcow/inwestoréow. Szansg rozwojowa jest
wykorzystanie terendw inwestycyjnych (przy trasie tranzytowej) na dziatania strategicznych
inwestorow zewnetrznych, ktdre potencjalnie mogg przyczyni¢ sie do stworzenia miejsc
pracy poza rolnictwem dla mieszkarnicéw gminy. W chwili obecnej te tereny wykorzystywane
sg jako bazy logistyczno-magazynowe dla wielkich miedzynarodowych korporacji gtéwnie
handlowych. Atutem gminy sg uporzadkowane plany dotyczace zagospodarowania
przestrzennego i lokowania inwestycji w gminie.

Jedng z kluczowych kwestii rozwoju gminy jest rolnictwo, bedace obecnie gtéwng gatezia
gospodarki, ktéra bedzie réwniez wiodagcg w przysztosci. Atutami rolnictwa w gminie sg
grunty rolne, dobrze wyposazone gospodarstwa oraz hodowla zwierzat. Gtéwnymi barierami
rozwoju rolnictwa jest niski wskaznik przedsiebiorczosci ludnosci wiejskiej oraz niska
optacalno$é¢ produkcji pierwotnej. Za bardzo waziny czynnik rozwoju gminy uznaje sie
inwestycje w sektorze przetwdrstwa produktdw rolnych, ktére z uptywem czasu powinny
przyczyni¢ sie réwniez do istotnego wzrostu liczby trwatych miejsc pracy. Ponadto
wspieranie wielofunkcyjnosci i specjalizacji w rolnictwie, moze by¢ szansg na zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarstw.

Dziatania zmierzajgce do rdzinicowania dziatalnosci gospodarstw w kierunku branzy
okotorolniczej — np. uzyskiwanie energii (m.in. biomasa), agroturystyka, certyfikowane
produkty ekologiczne itp. sg kolejnymi kierunkami rozwoju gospodarczego gminy.
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Wykorzystanie atutéw Srodowiska naturalnego, stworzenie bogatej oferty turystycznej
i agroturystycznej dla réznych grup turystéw, wigczenie gminy w szlaki turystyczne oraz
szeroka promocja gminy to wazne kierunki interwencji zaplanowane do realizacji
w niniejszym celu.

CEL STRATEGICZNY lll: Wysokiej jakosci infrastruktura oraz prawidtowa polityka
przestrzenna podstawga podnoszenia jakosci zycia mieszkancow

@ Ny M =

CELE OPERACYNE:

3.1. Rozbudowa infrastruktury technicznej

3.2. Zwiekszenie dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury komunikacyjnej
3.3. Ochrona srodowiska oraz promowanie odnawialnych Zzrodet energii

3.4. Polityka przestrzenna gminy oparta na zasadzie zréwnowazonego rozwoju

Waznym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy jest optymalna sie¢ i jakos$¢
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Dobrej jakosci infrastruktura warunkuje
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru, co wptywa na liczbe powstajgcych przedsiebiorstw.
To z kolei ma wptyw na poziom bezrobocia i jakos$¢ zycia mieszkancow. Co wiecej,
odpowiednie zaplecze infrastrukturalne ufatwia mieszkaricom zatatwianie niezbednych
potrzeb, czy to zwigzanych z edukacjg, pracy, zdrowiem, samorozwojem, czy sprawami
administracyjnymi. Wazne jest dostosowanie infrastruktury gminnej do potrzeb wszystkich
mieszkancéw. Zmodernizowane, bezpieczne drogi, chodniki, sciezki rowerowe, bezkolizyjne
skrzyzowania i zjazdy z drég gtéwnych oraz oswietlenie uliczne gwarantujg bezpieczennstwo
komunikacyjne. Waznymi inwestycjami infrastrukturalnymi w gminie sg dziatania zwigzane
z gospodarkg wodno-kanalizacyjng. Gmina ma dostep do dobrej jakosci wody podziemnej,
nie wymagajgcej uzdatniania oraz kompletng sie¢ wodociggowg. W tym zakresie konieczne
sg tylko inwestycje modernizacyjne oraz przytaczanie nowych mieszkancéw. Natomiast sieé
kanalizacyjna w gminie jest niewystarczajgca, nie gwarantuje wystarczajgcej ochrony dla
Srodowiska i tu konieczne sg powazine inwestycje budowlane. Planowang inwestycjg
w gminie jest takze budowa zbiornika matej retencji w Wolborzu, ktéory moze podniesc
walory turystyczne gminy. Poza dziataniami na rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego,
polityka zrownowazonego rozwoju ktadzie silny nacisk na kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska naturalnego. Korzystny stan sSrodowiska zamierza sie osiggnaé¢ poprzez dziatania
w sferze gospodarki wodami, prowadzenie gospodarki rolnej i przestrzennej nie powodujgcej
degradacji $rodowiska, rozbudowe infrastruktury technicznej chronigcej $rodowisko
(promowanie i dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw, promowanie
oraz dofinansowanie do wymiany zZrddet ciepta w ramach programu Czyste powietrze).
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Istotnym elementem infrastruktury ochrony srodowiska jest wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii, ktére stopniowo zyskujg coraz wiekszg popularnos¢ ze wzgledu na wiekszg
Swiadomos¢ spoteczng oraz koniecznos¢ dostosowania sie do norm Unii Europejskiej
w odsetku energii pozyskiwanej z OZE. Racjonalne rozplanowanie przestrzenne inwestycji,
szlakdw komunikacyjnych i zabudowy mieszkaniowej, a takze podnoszenie estetyki gminy
przektada sie na odczuwany przez mieszkancéw komfort zycia w gminie.

3.4. Kierunki dziatan

Zgodnie z art.10e. ust.3. pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.
U. 2021 poz. 1372 ze zm.) strategia powinna zawiera¢ kierunki dziatan podejmowanych dla
osiggniecia celdéw strategicznych oraz okreslonych celéw operacyjnych.

W ponizszym rozdziale przestawiono zestawienie kierunkéw dziatan, ktére gmina planuje
podjgé¢ w ramach kazdego z zatozonych celéw operacyjnych. Zestawienie kierunkéw dziatan
nie stanowi zamknietej listy, bedzie j3 mozna w kazdej chwili uzupetnia¢ o nowe elementy
w zaleznosci od potrzeb gminy, rodzajow zewnetrznych konkurséw oraz mozliwosci
finansowych gminy. Poszczegdlnym celom operacyjnym przyporzgdkowano wykaz wstepnie
zidentyfikowanych dziatan inwestycyjnych, jak i nie bedacych inwestycjami. Ewentualne
nowe projekty inwestycyjne wpisujgce sie w poszczegdlne cele operacyjne i przypisane im
kierunki dziatan nie wymagajg aktualizacji dokumentu strategii, jesli zostang zaakceptowane
przez Rade Miejska w uchwatach budzetowych i wieloletnich prognozach inwestycyjnych na
poszczegdlne lata, na ktére zostata opracowana strategia.

W planie dziatan zostaty wpisane zadania nie tylko lezagce w kompetencji gminy oraz jej
jednostek organizacyjnych i podlegtych, ale takze innych podmiotdw, w tym osdb fizycznych,
ktdre przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju gminy. Poprzez wpisanie takich zadan do
strategii réznorodni beneficjenci mogg ubiega¢ sie o zewnetrzne Zrédta finansowania.
Realizacja zadan, przede wszystkim zadan inwestycyjnych, wymaga znacznych s$rodkéw
finansowych. Budzet gminy samodzielnie nie bedzie w stanie sfinansowaé wiekszosci
inwestycji, a zatem konieczne bedzie podjecie staran o pozyskanie srodkéw zewnetrznych,
pochodzacych z funduszy UE, funduszy ochrony srodowiska, budzetu panstwa i innych.
W przypadku podejmowania inicjatywy przekraczajgcych swym zasiegiem granice
administracyjne gminy, badZ jej mozliwosci kompetencyjne i finansowe, gmina Wolbdrz
moze dziataé w partnerstwie z innymi podmiotami, w tym samorzadami, w obrebie
ustanowionego obszaru tematycznego wyczerpujgcego zakres podjetej wspdlnej inwestycji.
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CEL STRATEGICZNY I: AKTYWNE | WYKSZTALCONE SPOLECZENSTWO

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

1.1. Wysoki standard ustug
spotecznych i zdrowotnych

1.1.1. Budowa oraz modernizacja infrastruktury spotecznej

1.1.2. Wzrost jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej

1.1.3. Poprawa warunkow zycia oséb niepetnosprawnych i starszych

1.1.4. Budowa zintegrowanego systemu wsparcia zapobiegajgcego
kryzysom w rodzinie

1.1.5. Kontynuacja dziatan instytucji pomocy spotecznej w gminie

1.2. Wysoka jakos¢ oswiaty
wizytowka gminy Wolbdrz

1.2.1. Poprawa infrastruktury oswiaty, sportu i kultury

1.2.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

1.2.3. Organizacja czasu wolnego

1.3. Rozwdj tozsamosci oraz
integracja spoteczenstwa
lokalnego

1.3.1. Wspieranie lokalnych tradyc;ji i kultury oraz ochrona dziedzictwa

1.3.2. Popularyzacja idei wolontariatu

1.4. Aktywna wspotpraca oraz
wzmochnienie potencjatu
jednostek pomocniczych

i organizacji pozarzgdowych

1.4.1. Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

1.4.2. Aktywizacja lokalnych lideréw

CEL STRATEGICZNY II: ROZWOJ GOSPODARCZY BAZUJACY NA LOKALNYCH
WALORACH | ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

2.1. Wsparcie
przedsiebiorcéw oraz
tworzenia nowych miejsc

pracy

2.1.1. Pozyskanie inwestoréw strategicznych

2.1.2. Stworzenie optymalnych warunkéw dla powstawania nowych
i rozwoju funkcjonujacych mikro i matych przedsiebiorstw

2.1.3. Aktywizacja zawodowa mieszkancow gminy

2.2. Rozwdj efektywnego
rolnictwa

2.2.1. Organizacja szkolen dla rolnikéw

2.2.2. Stymulowanie rozwoju wyspecjalizowanego rolnictwa

2.3. Atrakcyjna oferta
inwestycyjna

2.3.1. Zagwarantowanie dostepu do terendw inwestycyjnych

2.3.2. Promocja terendw atrakcyjnych dla potencjalnych inwestoréw
na terenie gminy

2.4. Wysoka jakos¢ oferty
turystycznej, rekreacyjnej

2.4.1. Wpieranie rozwoju oraz witasciwa promocja turystyki i
agroturystyki
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i wypoczynkowej 2.4.2. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.4.3. Organizacja imprez kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych

CEL STRATEGICZNY IlI: WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ PRAWIDLOWA
POLITYKA PRZESTRZENNA PODSTAWA PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cele operacyjne Kierunki dziatan

3.1.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowej

3.1. Rozbudowa infrastruktury ] . . o
. . 3.1.2. Budowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej
technicznej

3.1.3. Rozbudowa infrastruktury energetycznej

3.2. Zwiekszenie dostepnosci i 3.2.1. Budowa i rozbudowa oraz modernizacja drég

funkcjonalnosci infrastruktury | 3.2.2. Rozbudowa infrastruktury okotodrogowe;j

komunikacyjnej 3.2.3. Rozbudowa i modernizacja oswietlenia

3.3.1. Poprawa jakosci powietrza (termomodernizacja budynkdéw)

3.3. Ochrona $rodowiska oraz | 3.3.2. Wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii oraz wtasciwa
promowanie odnawialnych promocja OZE w energetyce cieplnej

zrédet energii 3.3.3. Wtasciwa gospodarka odpadami komunalnymi (selektywna

zbidrka) i niebezpiecznymi (azbest)

3.4.1 Zachowanie spdjnosci zamierzen gospodarczych i spotecznych

3.4. Polityka przestrzenna z warunkami zagospodarowania przestrzennego

gminy oparta na zasadzie

Zr6WNOWazonego rozwoju 3.4.2. Zagwarantowanie dostepu do terendw inwestycyjnych poprzez

zakup gruntéw

Trwajgce obecnie dziatania w ramach kilkuletniej perspektywy finansowej obejmujg przede
wszystkich przedsiewziecia infrastrukturalne w gospodarce wodno-kanalizacyjnej, inwestycje
infrastruktury drogowej oraz projekty zwigzane z montazem instalacji fotowoltaicznych,
termomodernizacjg budynkéw i wymiang Zrédet ciepta. Nowe inwestycje publiczne to
element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricdw, ale takze poprawiajacy
uwarunkowania dla rozwoju przedsiebiorczosci czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru
dla kazdego z jego uzytkownikéw. Na te dziatania sktada sie zwykle budowa lub
modernizacja istniejgcej infrastruktury. Poczynione inwestycje to zwykle giéwny czynnik
przyciggajacy zewnetrznych inwestoréw, koto zamachowe dla miejscowego rynku
budowlanego, ale takze element polityki spotecznej i srodowiskowej: pozwala niwelowad
bezrobocie, zwieksza¢ komfort zycia (parkingi, chodniki), a takze wspiera¢ poprawe stanu
srodowiska. Okreslone powyzej cele oraz kierunki dziatan sg podstawg do realizacji
konkretnych dziatar/ inwestycji, ktére zamieszczono ponize;.
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Tabela 4. Planowane zadania inwestycyjne gminy w latach 2022-2030 (Urzad Miejski w Wolborzu)

Nazwa inwestycji

Planowany
termin
realizacji

Szacowana
wartosc (zt)

Planowane Zrédta
finansowania

CEL STRATEGICZNY I: AKTYWNE | WYKSZTAtCONE SPOtECZENSTWO

Rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja | 2024-2028 1,5 min zt srodki wtasne, srodki
budynku Urzedu Miejskiego w Wolborzu RPO, NWOSiGW/
WFOSIGW
Rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja | 2022-2025 5 min zt srodki wtasne, srodki
budynku Szkoty Podstawowej w Komornikach RPO
Rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja | 2022-2029 15 min zt srodki wtasne, srodki
budynkéw komunalnych RPO, NWOSIGW/
WFOSIGW
Przebudowa i nadbudowa budynku garazowego | 2022-2024 0,6 min zt srodki wtasne, Srodki
wraz ze zmiang sposobu uzytkowania - RPO
archiwum
Rozbudowa, przebudowa i termomodernizacja | 2024-2029 5 min zt srodki wtasne, srodki
Szkole Podstawowej w Wolborzu RPO
Budowa sali gimnastycznej przy Szkole 2023-2029 3min zt srodki wtasne, srodki
Podstawowej w Komornikach RPO
Budowa biezni i trybun na Stadionie Miejskim 2024-2029 3 min zt srodki wtasne, srodki

w Wolborzu

RPO

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY BAZUJACY NA LOKALNYCH WALORACH |
ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

Wykup gruntéw pod przyszte tereny 2022-2029 5 min zt srodki wtasne, srodki
inwestycyjne RPO
Budowa zbiornika matej retencji w Wolborzu 2024-2029 13 min zt srodki wtasne, srodki
RPO, NWOSIGW/
WFOSIGW
Zagospodarowanie gminnych placow i skweréw | 2024-2029 | 0,5 min zt Srodki wtasne,

NWOSIGW/ WFOSiGW
Budowa infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j 2022-2030 3 min zt srodki wtasne, srodki UE

oraz Sciezek rowerowych na terenie gminy
Wolbérz

CEL STRATGICZNY 11I: WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ PRAWIDLOWA POLITYKA
PRZESTRZENNA PODSTAWA PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Budowa sieci wodociggowej w Zywocinie

2022-2024

1,5 min zt

srodki wtasne, srodki
RPO, NWOSIGW/
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WFOSIGW
Sukcesywna modernizacji sieci wodociggowej 2024-2029 1,2 min zt srodki wtasne
wedtug potrzeb
Przebudowa hydroforni w Polichnie 2022-2025 2,2 mln zt srodki wtasne, srodki
RPO, NWOSIGW/
WFOSIGW
Modernizacja ujecia wody w Wolborzu 2022-2025 1 minzt srodki wtasne, srodki
RPO
Budowa kanalizacji sanitarnej w Zywocinie 2023-2024 | 2,3 minzt srodki wtasne, srodki
RPO, NWOSIGW/
WFOSIGW
Budowa kanalizacji sanitarnej w Kuznocinie, 2024-2029 10 min zt | Srodki wtasne, srodki UE
Mtynarach, Lubiatowie, Swigtnikach i Psarach
Witowskich
Budowa sieci kanalizacji deszczowej na ul. 1-go | 2022-2025 4 min zt Srodki wtasne, srodki
Maja i Grunwaldzkiej oraz budowa RPO, NWOSiGW/
ul. Stonecznej wraz z infrastrukturg WFOSIiGW
Dotacje na budowe przydomowych oczyszczalni | 2022-2029 | 28 tys. zt na srodki wtasne
Sciekéw rok
Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej na | 2022-2029 5 min zt srodki wtasne, srodki UE
terenie gminy Wolboérz
Przebudowa drég dojazdowych do pdl 2022-2029 | 200 tys. zt srodki wtasne, budzet
na rok Wojewddztwa
toédzkiego
Przebudowa drogi Golesze Duze-Swolszewice 2022-2023 2,5 mln zt | Srodki wtasne, srodki UE
Duze
Przebudowa drég gminnych nr 110519E 2023-2026 | 9,5minzt | srodki wtasne, srodki UE
Komornikach oraz 110538E w Zywocinie
Przebudowa drogi gminnej nr 110521E 2022-2025 3 min zt srodki wtasne, $rodki UE
w Bogustawicach oraz rozbudowa skrzyzowania
drég gminnych nr 110520E i nr 110538E
w Bogustawicach
Przebudowa drég gminnych wedtug potrzeb 2023-2029 5 min zt Srodki wtasne, srodki UE
Przebudowa drogi powiatowej nr 1913E 2023-2025 2,5min zt | srodki wtasne, srodki UE
ul. Modrzewskiego w Wolborzu
Przebudowa drogi powiatowej nr 1913E 2025-2029 3,5min zt | Srodki wtasne, srodki UE

ul. Warszawskiej w Wolborzu wraz z obiektem
inzynieryjnym
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Przebudowa drogi gminnej nr 110509E 2024-2029 2,5min zt | Srodki wtasne, srodki UE
Pl. Jagietty w Wolborzu
Rozbudowa drogi gminnej nr 1105012E 2024-2029 | 2,5minzt | srodki wtasne, srodki UE
ul. Mickiewicza w Wolborzu
Rozbudowa drogi powiatowej nr 1913E w 2022 2,3 min zt srodki wtasne
zakresie skrzyzowania ul. Swietokrzyskiej i PI.
Jagietty z ul. Modrzewskiego oraz
ul. Sportowej i ul. Polnej
z ul. Modrzewskiego w Wolborzu
Modernizacja — rozbudowa drogi powiatowej nr 2022 10,5 min zt | $rodki wtasne, srodki UE
1522E Piotrkéw- Golesze-Godaszewice na
odcinku wezet Studzianki- Golesze Duze
Montaz instalacji fotowoltaicznej na budynkach | 2023-2029 | 0,5 min zt Srodki wtasne, srodki
uzytecznosci publicznej RPO, NWOSiGW/
WFOSIGW
Dotacje celowe na zadania stuzgce ochronie 2022-2029 | 100 tys. zt srodki wtasne
powietrza, polegajgce na wymianie zrédet na rok

ciepta na korzystniejsze pod wzgledem
sprawnosci energetycznej oraz wyzszych
efektéw ekologicznych

Zadania inwestycyjne na terenie gminy finansowane

sg ze srodkéw wiasnych oraz

zewnetrznych. Dodatkowe Zrddta finansowania inwestycji gminnych stanowig gtéwnie:

dofinansowania ze s$rodkéw unijnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju

Obszaréw Wiejskich, dofinansowania i dotacje z tédzkiego Urzedu Wojewddzkiego oraz

Urzedu Marszatkowskiego w tdédzki, dofinansowania z Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej, Ministerstwa Sportu, Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

Edukacji Narodowej, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzgdowego Funduszu

Inwestycji Lokalnych i innych oraz preferencyjne kredyty i pozyczki z bankéw komercyjnych.
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IIl. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY ROZWOJU GMINY

Model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju gminy przedstawia dtugookresowg strategicznag
wizje rozwoju gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.
Gmina wykazuje sie niesymetrycznym zagospodarowaniem przestrzeni: jej pétnocng czesc
zajmuja zwarte kompleksy le$ne, a potudniowy wschdd - Zalew Sulejowski. Srodkowa cze$¢
gminy ma charakter rolny z siecia powigzan drogowych pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowosciami. O$ komunikacyjng stanowi droga ekspresowa Wroctaw -Biatystok (S8) -
przebiegajaca przez centrum Polski z potudniowego-wschodu na poétnocny-zachéd.
Natomiast sie¢ hydrograficzna gminy przebiega z potudniowego-zachodu, ku centrum
szerokim pasem doliny, aby ponizej Wolborza przybrac luzniejszg strukture i zmierza¢ ku
potnocno-wschodniej czesci gminy do Zalewu Sulejowskiego. Przestrzen gminy dzieli sie na
kilka czytelnych struktur:

rejony intensywnej produkcji rolniczej (miejscowosci gminne potozone w centralnej
czesci, ale nie bezposrednio przy trasie ekspresowej S8 oraz Zalewie Sulejowskim)

- tereny rozwoju logistyczno- produkcyjno- ustugowego (centrum gminy, Wolbérz i tereny
potozone bezposrednio przy S8)

- tereny lesne o waznych dla przestrzeni gminy funkcjach ekologicznych (potudniowa cze$é
oraz skraj pétnocnej czesci gminy)

- obszary chronione oraz obszary bezposrednio potozone przy Zalewie Sulejowskim
(Sulejowski Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wolbérki,
rezerwaty: Lubiaszéw, Deby w Meszczach oraz Czarny tug, Obszar Natura 2000
Lubiaszéw w Puszczy Pilickiej).

Miasto Wolbdrz stanowi miejsko-gminny wielofunkcyjny osrodek administracyjno-ustugowy,
potozony przy szlakach komunikacyjnych, rozchodzgcych sie promieniscie, ktére zapewniajg
optymalng obstuge obszaru gminy. Ustugi podstawowe i ponadpodstawowe koncentrujg sie
w miescie. Podstawowymi funkcjami miasta sg ustugi spoteczne, administracyjne
i mieszkalnictwo, a funkcjami uzupetniajgcymi produkcja i obstuga rolnictwa. Dzisiejszy uktad
urbanistyczny centrum miasta Wolbérz jest pochodng uktadu urbanistycznego z Xl wieku,
umieszczonego w rozwidleniu rzeki Wolbérki i Moszczanki. Cze$¢ centralna miasta
z zabudowg mieszkaniowg, ustugowg i administracyjng znajduje sie powyzej drogi
ekspresowej S8. Od strony S8 miasto ,,rozpoczyna sie” obiektem dawnego patacu biskupow
kujawskich wraz z parkiem i terenami przylegtymi, gtéwng ulicg (ul. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego) ciggnie sie w kierunku pétnocnym do Placu Jagietty stanowigcego centrum
miasta. Najwazniejszym elementem centrum jest gotycki kosciét parafialny p.w. Sw. Mikofaja
Biskupa w Wolborzu, zbudowany prawdopodobnie w XV wieku, przebudowany po pozarze
w 1549 roku, a nastepnie w 1766 roku. Patac biskupdw kujawskich oraz kosciét znajdujg sie
w Rejestrze Zabytkow Wojewddztwa tddzkiego.
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Zabudowa mieszkaniowa miasta ksztattuje sie wzdtuz ulic i drég gtdwnych. W tym terenie
dominuje zabudowa jednorodzinna (domy parterowe). Zabudowe niemieszkalng stanowig
obiekty administracji i uzytecznosci publicznej, zaktady przemystowe, obiekty ustugowe
i handlowe (funkcjonujgce osobno lub w potaczeniu z budownictwem mieszkaniowym).

Ponizsza mapa przedstawia zapisy uwarunkowan przestrzennych gminy Wolbérz wg Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbdrz (2012r.)

Rysunek 1. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego gminy Wolbdrz (Studium uwarunkowan i
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbérz
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W strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy wyrdznia sie podstawowe elementy
zainwestowania z przewaga funkcji: mieszkaniowych, mieszkaniowo-ustugowych (miasto
Wolbdrz), rolniczych, rekreacyjnych i komunikacyjnych. Gmina Wolbdrz petni funkcje
rolniczg, rekreacyjng, administracyjno-ustugowg (obstugi produkcji zywnosci, obstugi obszaru
gminy i obstugi turystyki). Na terenie miasta Wolborza skoncentrowane sg wszelkie funkcje
w zakresie administracji oraz wszystkie najwazniejsze ustugi. W gminie rozwija sie réwniez
preznie branza logistyczna. W granicach miasta znajduja sie takze tereny rolnicze, okalajgce
zagospodarowane centrum oraz fragment drogi ekspresowej, z potozonymi po jej pétnocnej
stronie centrami logistycznymi i magazynowymi. W wiekszo$ci sotectw funkcjg wiodaca jest
rolnictwo, natomiast funkcjami uzupetniajgcymi produkcja i obstuga produkcji rolniczej,
a takze na terenach przyrodniczo atrakcyjnych - indywidualna zabudowa rekreacyjna
i funkcje turystyczno-wypoczynkowe. Miejscowosci Proszenie, Komorniki i Golesze Duze
petnig funkcje wsi podstawowych o wzbogaconym programie ustugowym. Funkcje
rekreacyjno-letniskowg petnig gtownie wsie: Swolszewice Duze, Leondéw, Adamow,
Bronistawow, Lubiaszow Nowy oraz Golesze Mate.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wskazuje gtéwne kierunki rozwoju -
obszary o okreslonych funkcjach rozwoju: intensywnej produkcji rolniczej, funkcjach
ekologicznych, obszary rozwoju rekreacyjno-letniskowego oraz rozwoju logistyczno—
produkcyjno-ustugowego. Ponadto rysunek zawiera gtdwne planowane do realizacji
inwestycje.

Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Wolbdrz wraz z gtéwnymi inwestycjami
planowanymi do realizacji (opracowanie wtasne)

43



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030

-+ \
4 . Boguimwce
[ Bogusbwee 3




STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030

LEGEMDA:
GLOWMNE TERENY ROZWOIU GMINY:

Rejon intensywnej
produkcji rolniczej

Tereny o funkcjach
ekologicznych

Tereny rozowju
logistyczno-produkcyjno-
uslugowego

INWESTYCIE PLANOWARNE DO REALIZACH NA
TERENIE GMINY:

. Budowa zbiornika matej retencji

Rozbudowa, przebudowa i
termomaodernizacjia budynkdw

Budowa obiektow sportowych

Budowa i modernizacja
infrastruktury wodocigeowej

Budowa kanlizacji sanitarnej

O Tereny o funkcjach I Przebudowa i
rekreacyjno-letniskowych modernizacja drig

Budowa instalacji OZE

IV. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Polityka przestrzenna zajmuje sie okresleniem celdw, wraz ze sposobami ich osiggania,
w zakresie uzytkowania i przeksztatcania S$rodowiska Zycia cztowieka, a wiec
wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Wptywa ona na dziatania
podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt tego sSrodowiska.

Gtéwnymi dokumentami planistycznymi w zakresie gospodarki przestrzennej gminy sa:
Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbdrz
(Uchwata Nr XVII/159/2012 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia 29 lutego 2012r. -
w pazdzierniku 2016 roku zostata przeprowadzona analiza i ocena aktualnosci Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbdrz) oraz
17 uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Przystgpiono do
sporzgdzenia 5 nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Gmina
Wolbdérz wydaje decyzje o ustaleniu warunkéw zabudowy oraz o lokalizacji inwestycji celu
publicznego, ktére - oprécz plandw miejscowych sg elementem ksztattowania tadu
przestrzennego. W zagospodarowaniu przestrzennym gminy nie przewiduje sie zasadniczych
zmian w stosunku do obecnie funkcjonujacej struktury.

Gmina nie posiada planu zagospodarowania przestrzennego dla catego obszaru, w zwigzku

z powyzszym rekomenduje sie rozszerzenie dziatan zwigzanych z opracowaniem i przyjeciem

kolejnych plandw.

Tempo zmian spoteczno-gospodarczych wymusito koniecznos¢ okreslenia planowanych

zmian w polityce przestrzennej gminy:

- powiekszenie obszarow rozwojowych z przeznaczeniem na przemyst (np. centrum
logistyczne, magazynowe, zaktady produkcyjne i inne), uksztattowanie dzielnic
przemystowo-sktadowych oraz nowych terendéw przemystowo-sktadowych miedzy
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innymi na terenie miejscowosci Polichno i Studzianki oraz w rejonie drogi krajowej S8);
tereny te stanowig ofertowg rezerwe terenowg dla pozyskiwania nowych inwestoréw,
ktorzy juz obecnie sg zainteresowani nabywaniem gruntdw na terenie gminy

delimitacja obszarowa zmierzajagca do wskazania lokalizacji terenéw przemystowo-
sktadowych, handlowych oraz ustug gastronomiczno-hotelarskich dla obstugi drogi
krajowej S8

rozwdj osadnictwa w miejscowosciach Lubiaszéw, Swolszewice Duze, Leonéw, Adamow
oraz Bronistawow

koniecznos¢ ograniczenia ekspansywnego zagospodarowywania terendw rolniczych
(miedzy innymi w miejscowosciach Proszenie, Golesze i Swolszewice).

W odniesieniu do wystepujgcych na obszarze gminy dziatann planistycznych ksztattowanie

polityki przestrzennej gminy Wolbérz powinno odbywad sie w oparciu o nastepujace zasady:

dazenie do poprawy fadu przestrzennego na drodze sukcesywnego wdrazania
opracowan miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

ochrona i optymalne wykorzystanie istniejgcych wartosci srodowiska przyrodniczego
i kulturowego

ochrona i modernizacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz realizacja programoéw
dolesien

zachowanie terendw otwartych wytgczonych z zabudowy kubaturowej i w miare
mozliwosci wytgczonych z lokalizacji nadziemnych urzadzen infrastruktury technicznej

intensyfikacja rozwoju miejscowosci gminnych; rozbudowa, odbudowa i rekonstrukcja
istniejgcych zagréd na drodze wdrazania opracowan m.p.z.p.

rozwdj obszaréw rekreacji weekendowej i pobytowej oraz rozwdj budownictwa
letniskowego na atrakcyjnych obszarach gminy

wdrozenie procedur przygotowania obszaréw stanowigcych potencjalng oferte gminy dla
pozyskania inwestoréw realizujgcych oczekiwane i niezbedne dla rozwoju gminy
inwestycyjne przedsiewziecia

tworzenie wewnetrznych, organizacyjnych i programowych podstaw dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego

modernizacja ukfadu komunikacji kotowej oraz zachowanie rezerw pod rozwdj sieci
komunikacyjnej

realizacja $ciezek rowerowych na obrzezach komunikacji kotowej oraz Sciezek
rowerowych rekreacyjnych, tgczgcych atrakcyjne obszary gminy

tworzenie organizacyjnych i programowych podstaw dla rozwoju ustug i dziatalnosci
gospodarczej

dbatos¢ o higiene i estetyke miejsc zamieszkiwania, pracy i wypoczynku

realizacja programu matej retencji, poprzez budowe zbiornika wodnego.
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V. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI WYZNACZONE DLA GMINY WOLBORZ

Obszary strategicznej interwencji zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(art. 5 pkt. 6b ustawy) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
interwencja publiczna faczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub rozwigzania regulacyjne.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 wyznaczono obszary strategicznej
interwencji dla miast i gmin wojewddztwa, wyznaczajgc im okreslone funkcje w przysztosci
i okreslajac ich kierunki rozwoju. Zatozeniem jest, aby poprzez ukierunkowanie terytorialnie
strategicznej interwencji obszary wojewddztwa, w ktérych zidentyfikowano problemy
rozwojowe lub dostrzezono szczegdlne walory, w perspektywie do 2030 roku osiggnety
stabilny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Gmina Wolbdérz zostata wpisana w Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 jako Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Radomsko-
Piotrkow Trybunalski- Befchatow, ktory w perspektywie ma sie przeksztatci¢
w Zintegrowany Miejski Obszar Funkcjonalny Radomsko- Piotrkéw Trybunalski-
Betfchatow.

Miejski Obszar Funkcjonalny jest szczegdlnym typem obszaru funkcjonalnego. Zgodnie
z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 5 ust. 6a ustawy) obszar funkcjonalny
to obszar, na ktédrym wystepuje wzglednie wyodrebniajgcy sie, intensywny i otwarty system
powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami
Srodowiska geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego).

SR / Zintegrowane
Miejskie iejski
Obszary 2021 pp 2030|  GihKe

Funkcjonalne Funkcjonalne

Tabela 5. Zintegrowany Miejski Obszar Funkcjonalny — opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego 2030

Wyszczegdlnienie Opis obszaru

Charakterystyka Na terenie wojewddztwa wyrdzniono cztery miejskie obszary
funkcjonalne: MOF Osrodka Wojewddzkiego- +todzi oraz 3
wielordzeniowe MOF: MOF Sieradz- Zdunska Wola- task, MOF
Tomaszow Mazowiecki- Opoczno oraz MOF Radomsko- Piotrkéw
Trybunalski- Betchatéw. Gmina Wolbdrz nalezy do MOF Radomsko-
Piotrkdw Trybunalski- Betchatow z miastem rdzeniowym Piotrkow
Trybunalski.
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Najwazniejsze dziatania Dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych szczegdlnie istotna bedzie
realizacja zintegrowanych, kompleksowych projektdw dotyczacych
m.in. rozwoju zréwnowazonego transportu publicznego, zwiekszania
efektywnosci energetycznej, poprawy stanu srodowiska
przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie jakosci powietrza, wzrostu
atrakcyjnosci osadniczej, wsparcia rozwoju ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz rozwoju kultury, turystyki i rekreacji.

W nowej perspektywie finansowej 2021-2027 przewidziano wsparcie
dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych w postaci Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

Rysunek 3. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie tddzkim (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2030)
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VI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITORINGU, EWALUACII | AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdérz na lata 2022-2030 jest dokumentem dtugookresowym,
okreslajgcym cele i dziatania priorytetowe na najblizsze lata, dlatego waznym elementem
decydujgcym o skutecznosci i efektywnosci realizacji jej zatozen jest zintegrowany system
wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji i aktualizacji tego dokumentu.

6.1. System wdrazania strategii

Proces wdrazania jest ztozonym przedsiewzieciem, ktore wymaga dobrego przygotowania
informacyjnego oraz statej komunikacji z otoczeniem, opierajacej sie o pozyskiwanie
obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze. Monitoring ma na
celu gromadzenie oraz analize danych na temat przebiegu realizacji danego programu,
pozwala na zidentyfikowanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji oraz
wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiggniecie wczesniejszych zatozen.

Za wdrozenie strategii odpowiedzialny jest Burmistrz Wolborza, natomiast za prowadzenie
procesu monitorowania odpowiedzialny jest Zespot ds. Strategii Rozwoju powotany przez
Burmistrza Wolborza. Zespét ds. Strategii Rozwoju bedzie sie zbierat co najmniej raz na dwa
lata, a do jego zadan nalezeé bedzie m.in.:

- przedstawienie wnioskow z realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych
- monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan priorytetowych
- gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie przedstawionego zestawu wskaznikéw

- sporzadzenie, co najmniej dwdch raportéw z realizacji dokumentu i przedstawienie ich
do zatwierdzenia Radzie Miejskiej na Sesji

- opublikowanie wynikdw sprawozdawczosci na stronie internetowej Urzedu Miejskiego.
Rada Miejska analizowaé bedzie postepy w realizacji strategii poprzez:
- akceptacje sprawozdan z realizacji strategii rozwoju

- uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentéw strategicznych o znaczeniu
lokalnym.

Realizacja niektdrych planowanych zadan w strategii wymaga réwniez wspotpracy z gminami

sgsiednimi, powiatem piotrkowskim oraz wojewddztwem tédzkim i ich jednostkami

organizacyjnymi. Wspdtpraca ta moze obejmowac wymiar merytoryczny i finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje konkretnego projektu.

Informacje na temat stanu wdrozenia strategii rozwoju bedg przekazywane mieszkaricom,

jak rowniez wszystkim zainteresowanym podmiotom za posrednictwem strony internetowej

Urzedu Miejskiego w Wolborzu, a takze podczas spotkan z réznymi grupami spotecznymi,

w tym mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi itp..
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6.2. System monitoringu realizacji strategii

System monitorowania jest waznym instrumentem w procesie wdrazania strategii. Dane
monitoringowe stuzg do oceny skutecznosci realizowanych dziatan i pozwalajg na bardziej
efektywne wydatkowanie srodkdw publicznych. Proces monitorowania umozliwia réwniez
ocene postepdéw we wdrazaniu strategii, a takze mobilizuje wtadze i spotecznosc¢ lokalng do
wiekszej aktywnosci na rzecz realizacji strategii. Monitoring strategii prowadzony bedzie
w zakresie finansowym i rzeczcowym. Zakres finansowy dotyczy¢ bedzie monitorowania
poprawnosci oraz efektywnosci wydawanych $srodkéw, a zakres rzeczowy zwigzany bedzie
z efektywnoscig podejmowanych dziatan oraz postepem we wdrazaniu dokumentu.

Instytucjg odpowiedzialng za koordynacje procesu monitorowania realizacji strategii bedzie
Burmistrz Wolborza jako organ wykonawczy, podlegajgcy Radzie Miejskiej w Wolborzu.
Ocena postepéw we wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym, na potrzeby
opracowywania Raportu o stanie gminy.

6.3. Wskazniki realizacji strategii

Przy konstruowaniu systemu wskaznikdéw starano sie ograniczy¢ ich liczbe do minimum,
a takze wykorzysta¢ przede wszystkim te, ktérych wartosci mozna monitorowaé¢ w oparciu
o ogodlnodostepne statystyki, np. GUS, BDL, dane sprawozdawcze z wydziatéw, referatow
Urzedu Miejskiego, odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan, dane
sprawozdawcze z jednostek podlegtych gminie i instytucji, stowarzyszen, zwigzkow itp.
dziatajgcych na terenie gminy oraz dane pochodzgce z przeprowadzonych badan ilosciowych
i jakosciowych (badania opinii publicznej, ankietyzacja, spotkania konsultacyjne itp.).

Tabela 6. Wskazniki monitorowania realizacji celow zawartych w strategii

CEL OPERACYINY NAZWA WSKAZNIKA

CEL STRATEGICZNY I: AKTYWNE | WYKSZTALCONE SPOLECZENSTWO

- liczba zmodernizowanych budynkéw komunalnych [szt.]

- liczba zmodernizowanych budynkdéw uzytecznosci publicznej
[szt.]

- liczba osdéb korzystajgcych z pomocy MOPS [os.]

1.1. Wysoki standard ustug . o . . .
. - liczba zlikwidowanych barier architektonicznych [szt.]
spotecznych i zdrowotnych

- liczba osdéb korzystajgcych z form wsparcia dla senioréw [os.]

- liczba programéw, akcji profilaktycznych skierowanych do
dzieci i mtodziezy [szt.]

- kwota wydatkdw na doposazenie OSP

- liczba zmodernizowanych budynkdw oswiatowych [szt.]
1.2. Wysoka jako$¢ oswiaty - liczba wybudowanych obiektow sportowych [szt.]

wizytdwka gminy Wolbdrz | - |iczba osdb posiadajaca dostep do Internetu [os.]

- liczba doposazonych obiektéw oswiatowych [szt.]
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liczba zajeé¢ pozaszkolnych, imprez sportowych, kulturalnych
itp. organizowanych dla dzieci i mtodziezy [szt.]

1.3. Rozwdj tozsamosci oraz
integracja spoteczenstwa
lokalnego

liczba imprez w kalendarzu gminnym [szt.]
liczba wolontariuszy [0s.]

liczba form aktywnosci zwigzanej z historig i tradycjami gminy
[szt.]

1.4. Aktywna wspotpraca oraz
wzmochienie potencjatu
jednostek pomocniczych oraz
organizacji pozarzagdowych

liczba stowarzyszen, organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w
gminie/lub realizujgcych zadania publiczne [szt.]

liczba lideréw lokalnych [szt.]

CEL STRATEGICZNY Il: ROZWOJ GOSPODARCZY BAZUJACY NA LOKALNYCH WALORACH
| ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

2.1. Wsparcie
przedsiebiorcéw oraz
tworzenia nowych miejsc
pracy

liczba powstatych nowych przedsiebiorstw [szt.]
liczba 0s6b bezrobotnych [0s.]

liczba dziatan promocyjnych wspierajacych rozwoj

przedsiebiorczosci [szt.]

2.2. Rozwdj efektywnego
rolnictwa

liczba specjalistycznych gospodarstw rolnych [szt.]
liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]

liczba przeprowadzonych szkolen dla rolnikéw [szt.]

2.3. Atrakcyjna oferta
inwestycyjna

powierzchnia nowych terenéw inwestycyjnych [ha]

liczba dziatan promujgcych atrakcyjnos¢ terendéw dla

potencjalnych inwestoréow [szt.]

2.4. Wysoka jakos¢ oferty
turystycznej, rekreacyjnej i
wypoczynkowej

liczba powstatych miejsc stuzgcych rekreacji, placow zabaw
[szt.]

powierzchnia powstatego zbiornika w Wolborzu [ha]
liczba powstatych obiektéw rekreacyjno-sportowych [szt.]

dtugosc powstatych Sciezek pieszych i rowerowych [km]

CEL STRATEGICZNY Ill: WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURA ORAZ PRAWIDLOWA POLITYKA
PRZESTRZENNA PODSTAWA PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

3.1. Rozbudowa infrastruktury
technicznej

dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej [km]
dtugos¢ nowowybudowanej sieci wodociggowej [km]
dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej [km]

dtugosc¢ nowopowstatej infrastruktury elektroenergetycznej
[km]

liczba powstatych oczyszczalni sciekdw [szt.]

3.2. Zwiekszenie dostepnosci i
funkcjonalnosci infrastruktury

dtugos¢ zmodernizowanych i rozbudowanych drég [km]
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komunikacyjnej - dtugos¢ wybudowanych drog [km]

- liczba powstatej infrastruktury okotodrogowej (parkingi,
chodniki itp.) [m?]

- liczba nowych punktéw oswietlenia ulicznego [szt.]

- dtugos¢ rozbudowanej linii oswietlenia drogowego [km]

- liczba budynkdéw podanych termomodernizacji [szt.]

- liczba wybudowanych instalacji OZE [szt.]

3.3. Ochrona érodowiska oraz | - liczba dziatan promocyjnych w zakresie OZE [szt.]
promowanie odnawialnych - ilo$¢ odpaddéw zebranych z terenu gminy w sposéb selektywny
zrédet energii [Mg]

- ilo$¢ zebranego azbestu [Mg]

- liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk [szt.]

- stopien aktualnosci ,Studium uwarunkowan...” [%]

3.4. Polityka przestrzenna ) . . . o . . .
. . - udziat powierzchni gminy objetej miejscowymi planami
gminy oparta na zasadzie .
i . . zagospodarowania przestrzennego [%]
zrébwnowazonego rozwoju

- liczba powstatych mieszkan [szt.]

6.4. Ewaluacja

Strategia Rozwoju Gminy Wolbdérz na lata 2022-2030 zostata opracowana na poziomie celow
i planowanych dziatan, a jej wdrazanie bedzie sie odbywato w duzej mierze poprzez
realizacje regionalnych programow operacyjnych i programoéw rzgdowych. System realizacji
strategii bedzie prowadzony poprzez system ewaluacji.

Ewaluacja ma na celu poprawe jakosci, skutecznosci i spdjnosci realizacji strategii rozwoju
w odniesieniu do konkretnych problemdéw gminy, z jednoczesnym uwzglednieniem celéw
strategicznych podejmowanych dziatad. Jej zadaniem jest sprawdzenie czy w wyniku
podejmowanych dziatan powstaty oczekiwane rezultaty oraz czy wptynety one na osiggniecie
wyznaczonych celdw.

Ewaluacja strategii bedzie prowadzona w celu okredlenia rzeczywistych efektéw
zrealizowanych projektéw, a jej ocena opierac sie bedzie na pieciu zasadniczych kryteriach:

1) skutecznos¢, ktéra pozwala okreslié czy zostaty osiggniete cele strategii zatozone na
etapie programowania

2) efektywnos¢, ktora pozwala ocenié poziom ekonomicznosci strategii

3) uzytecznos¢, ktéra pozwala ocenié zgodnosci celéw strategii z faktycznymi problemami
i potrzebami grupy docelowej

4) trafnos¢, ktéra obrazuje do jakiego stopnia cele strategii odpowiadajg potrzebom danego
obszaru

5) trwatosé, ktéra pozwala okresli¢ na ile mozna sie spodziewaé, ze pozytywne zmiany
wywotane oddziatywaniem strategii beda trwac po jej zakoriczeniu.
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Tabela 7. Zatozenia ewaluacji zadan dla gminy Wolbérz

Ewaluacja ex-ante (przed realizacjg strategii), stanowigca instrument utatwiajgcy podejmowanie
spojnych decyzji (ocena ta zostata przeprowadzona przed opracowaniem strategii)

Ewaluacja on-going (na biezgco) bedaca instrumentem obserwacji prowadzonej przez Zespét ds.
Strategii Rozwoju, ktéry bedzie przygotowywat sprawozdanie z realizacji strategii, co najmniej raz na
dwa lata

Ewaluacja mid-term (w potowie okresu realizacji), stuzgca przede wszystkim jako instrument,
w wyniku ktérego nastgpi, jesli bedzie to konieczne aktualizacja strategii

Ewaluacja ex-post (na zakonczenie realizacji strategii), stuzgca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dziatan w ramach strategii z zatozeniami i celami przyjetymi w niniejszym
dokumencie

6.5. Aktualizacja dokumentu

Zatozono, ze Strategia Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030 ma formute otwartg, co
oznacza, ze w przypadku zmian zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan
spotecznych i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektéw — mozliwa bedzie jej
aktualizacja. Co najmniej jeden raz w trakcie obowigzywania dokumentu analizowane beda
postepy w realizacji zapisdw, celem podjecia decyzji dotyczgcej potrzeby uaktualnienia jej
zatozen.

Z wnioskiem o aktualizacje strategii rozwoju moze wystgpi¢ Burmistrz Wolborza, Zespét ds.
Strategii Rozwoju, przynajmniej 8 cztonkéw Rady Miejskiej. Rada Miejska, jako instytucja
kontrolna i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie analizowanie i zatwierdzanie wnioskéw
o zmiane tresci dokumentu, a takze jego aktualizacje poprzez podjecie stosownej uchwaty
w tej sprawie.

VII. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wolbdrz na lata 2022-2030, samorzad
jako jej operator oraz inicjator bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych Zrddet, narzedzi,
metod i mozliwosci realizacji okreslonych celéw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang
w dokumencie wizje rozwoju gminy. W czesci planistycznej dokumentu zaproponowane
zostaty jedynie zadania priorytetowe dla rozwoju gminy wraz z kosztami i Zrodtami
finansowania. Koszty pozostatych planowanych zadan beda analizowane na biezgco
i umieszczane w planach finansowych gminy. Niektére zadnia bedg realizowane z wtasnych
srodkow, inne z dofinansowaniem z zewnatrz. Potencjalnymi zrédtami finansowania dziatan
umieszczonych w strategii s3:

- $rodki budzetu gminy

- $rodki budzetu panstwa (Srodki pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy)

- $rodki z funduszy celowych, nie pochodzgce z Narodowego czy Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
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- fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej (programy operacyjne na poziomie
krajowym i regionalnym)

- inne fundusze ze iZrédet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

- pozyczki, kredyty bankowe oraz fundusze sektora pozarzagdowego

- dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych i innych

- $rodki prywatne, ktére mogg zostaé wykorzystane do wspéitfinansowania projektéw
realizowanych w ramach programéw operacyjnych lub formule partnerstwa publiczno-
prywatnego

inne srodki publiczne.

Podstawag do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. W celu oddania realno$ci prognozy oraz
rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, na biezgco analizowana jest
mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych Zrdodet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw
dziatan przewidzianych w strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce, jak i majgtkowe.

VIil. SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA REALIZACJI PLANU STRATEGICZNEGO

Ze wzgledu na charakter i skale planowanych dziatan ujetych w dokumencie nie przewiduje
sie wystgpienia zagrozen dla srodowiska naturalnego oraz zdrowia i zycia ludzi. Teren, na
ktdrym prowadzone bedg dziatania inwestycyjne nie wykracza poza granice administracyjne
gminy Wolbdrz. W celu eliminacji ewentualnego negatywnego oddziatywania na srodowisko
przyrodnicze przeprowadzanych w ramach strategii inwestycji przewiduje sie dziatania
zapobiegawcze oraz bezwzgledne respektowanie rygoréw ochronnych okreslonych
przepisami prawa dla poszczegdlnych obszarow cennych przyrodniczo. Zalecenia
ogélnobudowlane tagodzace ewentualne niekorzystne oddziatywania planowanych
inwestycji na srodowisko to:

- bezwzgledne przestrzeganie przepisow BHP i przepisdw przeciwpozarowych,
zapewnienie zaplecza socjalnego

- odpowiednie oznakowanie obszaréw prowadzenia prac budowlanych

- zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robdt w szczegdlnosci poprzez: stosowanie
sprawnego technicznie sprzetu, korzystanie z urzadzen o niskich parametrach emisji
zanieczyszczen, ograniczanie czasu pracy maszyn, systematyczne sprzgtanie placéw
budowy, odpowiednig gospodarke odpadami, a takie zabezpieczenie przez
niekorzystnym wptywem na zwierzeta, rosliny oraz wody gruntowe i powierzchniowe.

54



STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030

Tabela 8.Proponowane zalecenia fagodzace niekorzystne oddziatywania inwestycji zawartych w strategii

Element
srodowiska

Srodki i zalecenia tagodzace niekorzystne oddziatywania dziatan inwestycyjnych
zawartych w strategii na srodowisko przyrodnicze

Wody
powierzchniowe
i podziemne

- zachowanie szczegdlnej ostroznosci w czasie prowadzenia prac w sgsiedztwie
ciekéw i zbiornikdéw wodnych

- zabezpieczenie/uszczelnienie terendéw zapleczy buddéw (magazynowanie
substancji, materiatéw oraz odpaddéw w sposdb eliminujgcy kontakt z wodami
opadowymi i gruntowymi)

- zapewnienie pracownikom przedsiebiorstw budowlanych dostepu do
przenosnych toalet

- stosowanie w budowanych i modernizowanych budynkach rozwigzan
technicznych majgcych na celu ograniczenie zuzycia wody

- zagwarantowanie odpowiedniego sptywu wdd opadowych i roztopowych
z terendw nieprzepuszczalnych oraz ich oczyszczania ze wzgledu na rodzaj
odbiornika

Powietrze
atmosferyczne

- zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robdét przez systematyczne
sprzatanie placow budowy, zraszanie wodg placéw budowy (zaleznie od
potrzeb), ograniczenie do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn
i samochoddéw budowy, stosowanie oston na urzgdzenia, maszyny i pojazdy,
ograniczajace pylenie

- promowanie ruchu rowerowego i pieszego, poprze budowe nowych lub
modernizacje istniejgcych ciggdw rowerowych i chodnikéw

- ograniczenie zmniejszania powierzchni terendéw zielonych na terenach
zurbanizowanych

- wprowadzenie paséw zieleni izolacyjnej, ograniczajgcej ucigzliwosci wywotane
ruchem komunikacyjnym (hatas, zanieczyszczenia pytowe)

Ludzie

- ograniczenie czasu pracy maszyn budowlanych do niezbednego minimum
w celu zmniejszenia emisji spalin oraz hatasu

- stosowanie systemow zabezpieczajgcych rusztowania oraz maszyny
i urzadzenia podczas remontow i innych prac budowlanych (przepisy bhp),
ograniczajace jednoczesnie ucigzliwosci przez nie wywotywane

- stosowanie roslinnosci izolacyjnej (gtéwnie wzdtuz ciggéw komunikacyjnych)

Swiat zwierzat

- wykonanie inwentaryzacji budynkéw przed przystgpieniem do prac
budowlanych (termomodernizacyjnych) pod katem wystepowania ptakéw
oraz nietoperzy

- prowadzenie prac poza okresem legowym ptakéw oraz rozrodu lub hibernacji
nietoperzy i innych gatunkéw istotnych pod wzgledem przyrodniczym

- ograniczenie inwestycji na terenach bytowania, gnhiazdowania i zerowania
dzikich zwierzat
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- prowadzenie prac w mozliwe najkrétszym czasie

- stosowanie zastepczych schronien dla ptakdw i nietoperzy (w postaci skrzynek
podciepleniowych i  natynkowych) w czasie prowadzenia prac
termomodenizacyjnych budynkéw

Swiat roslin - zachowanie obszaréw biologicznie czynnych o powierzchni proporcjonalnej
do powierzchni zagospodarowania

- wprowadzanie nowych obszaréw zielni urzgdzonej, dostosowanej do
warunkéw siedliskowych oraz wspétgrajacej z otoczeniem

- prowadzenie recznych wykopow w sgsiedztwie systemoéw korzeniowych oraz
zabezpieczenie pni drzew narazonych na otarcia w czasie wykonywania prac
budowlanych

Powierzchnia | -  przestrzegania prawidtowej gospodarki odpadami
ziemni - przed rozpoczeciem prac ziemnych zebranie warstwy wierzchniej gleby
(humus), a po zakonczeniu prac — rozplantowanie na powierzchni terenu

Krajobraz - zintegrowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych z istniejacg rzezbg
terenu i zagospodarowaniem

- utrzymanie jak najwieksze powierzchni zieleni

Klimat - utrzymanie zieleni na terenach zurbanizowanych

- wazrost wykorzystania OZE

Zabytkiidobra | - planowanie nowych inwestycji w harmonii z istniejgcym krajobrazem

materialne i historycznym uktadem przestrzennym, odpowiednie wyeksponowanie
obiektéow zabytkowych o wysokich wartosciach artystycznych, historycznych
i kulturowych

- prowadzenie prac remontowych obiektéw zabytkowych w uzgodnieniu
z Konserwatorem Zabytkéw

Planowane inwestycje przewidziane w strategii realizowane bedg gtdwnie w obszarach
zmienionych antropogenicznie, zurbanizowanych, przeksztatconych w wyniku dziatalnosci
cztowieka. Nie przewiduje sie lokalizacji inwestycji na terenach podlegajacych rygorom
ochronnym. Realizacja planowanych dziatan przyniesie pozytywne skutki dla srodowiska oraz
wptynie na poprawe warunkéw zycia mieszkarnicow gminy Wolbérz.

IX. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Obowigzkowym elementem systemu realizacji strategii sg wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych, czyli obowigzkowych lub fakultatywnych planéw i programow
m.in. gminnego programu rewitalizacji, gminnego programu opieki nad zabytkami, planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, programu ochrony Srodowiska.
Tego typu dokumenty powinny wpisywac sie w zintegrowang strategie i stanowic niezbedne
jej uszczegdtowienie. Zgodnos$é tych dokumentéw wykonawczych powinna odnosic sie do:
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- zgodnosci na poziomie wizji — sprawdzenia czy dokument jest spdjny i opowiada na

gtéwng koncepcje gminy zawartg w strategii

- zgodnosci na poziomie celéw — cele zaplanowane w dokumentach programowych

nizszego rzedu muszg wpisywac sie w realizacje celéw zaplanowanych w strategii

- zgodnosci na poziomie zaplanowanych efektéw — dokumenty wykonawcze powinny

przyczynic sie do osiggniecia wskaznikdw zaplanowanych w strategii

- zgodnosci

na poziomie wytycznych i

rekomendacji w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzenne;j.

Tabela 9. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Zakres Dokument Aktualnos¢ dokumentu, zalecenia
Obowigzuje dokument Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wolbérz z 2012r.
g (Uchwata Nr XVII/159/2012 Rady Miejskiej w Wolborzu
Studium ) dnia 29 lutego 2012r.). W pazdzierniku 2016r. zostata
uwarunkowan . . L. .
przeprowadzona analiza i ocena aktualnosci Studium
i kierunkow . . . . .
q ) uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
zagospodarowanta przestrzennego Gminy Wolbdrz.
przestrzennego gminy
W przypadku opracowania aktualizacji ,,Studium...” nalezy
uwzgledni¢ zaplanowany w strategii model rozwoju, jak
i rekomendacje do poszczegdblnych terenéw
Gmina nie posiada planu zagospodarowania
Planowanie przestrzennego dla catego obszaru. Na jej terenie
przestrzenne obowigzuje 17 miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego uchwalonych po 1995 roku, obejmujgcych
Miejscowe plany konkretne obszary, zgodne z obowigzujgcym studium
zagospodarowania uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego przestrzennego gminy. Przystgpiono do sporzadzenia 5
nowych miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego. W przypadku sporzadzania lub aktualizacji
planéw nalezy uwzgledni¢ zaplanowany w strategii model
rozwoju, jaki rekomendacje do poszczegdlnych terenéw
. Gmina nie planuje realizowa¢ dokumentu ze wzgledu na
Gminny Program . L . .
. charakter gminy i jej rzeczywiste uwarunkowania oraz
Rewitalizacji
potrzeby
Zatozenia do planu Gmina planuje opracowanie dokumentu
zaopatrzenia w ciepto,
Energetyka energie elektryczna
i ochrona

srodowiska

i paliwa gazowe

Plan gospodarki
niskoemisyjnej

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Wolbdrz na lata
2021-2030 (Uchwata Nr XXXVI/332/2021 Rady Miejskiej
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w Wolborzu z dnia 31 sierpnia 2021r.) uszczegdtowia
i realizuje grupe zadan zawartych w strategii w celu
operacyjnym: Ochrona srodowiska oraz promowanie
odnawialnych zZrédet energii

Program Ochrony
Srodowiska

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Wolbdrz na lata
2022-2025 z perspektywg do roku 2029 (Uchwata Nr
XXXVI/333/2021 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia 31
sierpnia 2021r.), uszczegétowia i realizuje grupe zadan
zawartych w strategii w celach operacyjnych: Ochrona
Srodowiska oraz promowanie odnawialnych zZrédet energii,
Rozbudowa infrastruktury

technicznej,  Zwiekszenie

dostepnosci i funkcjonalnosci infrastruktury komunikacyjnej

Program usuwania
azbestu

Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Wolbérz na lata 2011-2032 (Uchwata Nr
VII/38/2011 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia 31 marca
2011r.), uszczegotowia i realizuje grupe zadan zawartych
w strategii w celu operacyjnym: Ochrona srodowiska oraz
promowanie odnawialnych Zrddet energii

Polityka
spoteczna

Gminna Strategia
Rozwigzywania
Problemoéw
Spotecznych

Strategia probleméw spotecznych dla
Gminy Wolbérz na lata 2017-2023 (Uchwata Nr
XXXV/241/2017 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia 31
sierpnia 2017r.), uszczegdtowia i realizuje grupe zadan

rozwigzywania

zawartych w strategii w celu operacyjnym Wysoki standard
ustug spotecznych i zdrowotnych

Dokumenty sektorowe

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie
Wolbérz na lata 2008-2022 (Uchwata Nr XLIV/324/2018
oraz Nr XLIV/325/2018 Rady Miejskiej w Wolborzu z dnia
26 kwietnia 2018r.) wpisuje sie w cel operacyjny Wysoki
standard ustug spotecznych i zdrowotnych

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy
Wolbdrz na rok 2021 (Uchwata Nr XXVI/249/2020 Rady
Miejskiej w Wolborzu z dnia 27 listopada 2020r.) wpisuje
sie w cel operacyjny Wysoki standard ustug spofecznych
i zdrowotnych

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2019-2021
(Uchwala Nr VIII/100/2019 Rady Miejskiej w Wolborzu
z dnia 30 kwietnia 2019r.) wpisuje sie w cel operacyjny
Wysoki standard ustug spotecznych i zdrowotnych

Zarzadzanie
kryzysowe

Gminny plan
zarzadzania

Dokument, wraz z innymi dotyczagcymi wystgpienia

zagrozenia (w tym dokumenty zastrzezone) — aktualne.
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kryzysowego Okreslajg zadania bezpieczeristwa na poziomie gminnym
i nie sg zalezne od zapisOw strategii, stanowig zapisy prawa
ogdlnego

. ) Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Wolbdrz na lata
) Wieloletnia prognoza , . Lo . . .
Finanse . 2021-2026, ktéra ukazuje sytuacje finansowg i zamierzenia
finansowa ] .
budzetowe gminy

Strategie Lokalna Strategia Strategia obowigzujaca, zgodna z celami rozwoju gminy
ponadlokalne Rozwoju
Stowarzyszenia Dolina

Pilicy
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